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Вступ. Особливої актуальності система управління фінансовою безпекою суб’єктів підприємни-
цтва набуває в умовах економічно нестабільного середовища та повномасштабної війни в Україні [1]. 
В лютому 2022 року економіка України зазнала фатальних випробувань, до наслідків яких неможливо 
було підготуватись заздалегідь. Повномасштабне військове вторгнення завдало колосальних збитків 
економічній, фінансовій, соціальній та політичній системам. Спостерігається зниження виробництва 
товарів, в тому числі спрямованих на експорт, збільшення кількості безробітних і відтік персоналу за 
кордон. Руйнація транспортно-логістичної інфраструктури, пошкодження об’єктів енергоінфраструк-
тури, блокування морських торгівельних портів, які забезпечували близько 65% зовнішньої торгівлі. 
Збільшення видатків на фінансування сектору безпеки і оборони та компенсацію витрат громадянам, 
постраждалим внаслідок воєнних дій. Все це призводить до неабияких фінансових втрат. 

Огляд останніх джерел досліджень і публікацій. Питанням стану фінансової безпеки підпри-
ємства присвячені дослідження зарубіжних науковців, таких як Абрансон П., Акофф Р. Л., Кім С., 
Шін С. та інші, а також вітчизняних – Барановський О.І. [7], Єрмошенко М.М. [11], Живко З.Б. [13],  
Крупка М.І. [14], Чеберяко О.В. [15] та інші.

Сутність фінансової стабільності підприємств досліджувалася у працях Висоцька І.Б., Гізатуллі-
на О.М. [6], Грабовський І.С., Крисоватий А.І. [18], Лютий І.О. [4], Носова Є.А., Олійник Л.В., Романи-
шин М.І. [3], Романюк М.В. [4], Солодка О.О., Ткаченко Н.В. [2], Чаленко Н.В., Якименко А.М. та інші.

Віддаючи належне науково-методологічній цінності існуючих наукових здобутків, недостатньо ви-
вченими залишаються проблеми взаємозв’язку фінансової безпеки та системи забезпечення фінансової 
стабільності підприємства.

Метою статті є розвиток теоретичних засад та надання практичних рекомендацій щодо управління 
фінансовою безпекою для забезпечення фінансової стабільності підприємств України.

Основний матеріал і результати. В економічній літературі стабільність розглядається як здатність 
зберігати певні характеристики та властивості цілком або майже незмінними. Відносно активів (паси-
вів) підприємства стабільність визначає такий їх стан, що забезпечує постійну платоспроможність [2]. 
Вчені визначають, що стабільність пов’язана з такими поняттями як сталість, стійкість та постійність. 
Це проявляється в частоті прояву певного явища, рівновазі, безпомилковості, що в цілому забезпечує 
ефективність функціонування підприємства. 
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Стабільність – це міцність та надійність цілісної системи, її зв’язків та спроможність навіть при 
зміні внутрішніх та зовнішніх умов ефективно адаптуватись та підтримувати заданий рівень осно-
вних параметрів. Очевидно, що категорію «стабільність» характеризують через категорії «надійність» 
та «стійкість» і навпаки. Основними характеристиками стабільності є частота прояву певного явища, 
стійкості – рівновага, надійності – безпомилковість. Надійність, стійкість та стабільність є взаємоза-
лежними категоріями, що спроможні забезпечити ефективність функціонування певного об’єкту [3].

В узагальненому вигляді фінансова стабільність підприємства являє собою комплексну категорію, що 
характеризує стан, структуру та напрями використання фінансових ресурсів підприємства, здатність його 
виконувати свої зобов'язання, а також ступінь захищеності капіталу від фінансових ризиків та можливість 
забезпечувати розширення діяльності без збільшення залежності від зовнішніх джерел фінансування [4].

До складових фінансової стабільності відносяться фінансова рівновага, ресурсна стійкість, потен-
ційна стійкість, фінансова стійкість. Її досягнення в різних умовах має певні особливості. В якості 
економічної категорії фінансова стабільність визначається сукупністю економічних відносин, що забез-
печують умови збереження абсолютної або нормальної фінансової стійкості підприємства при контр-
ольованій фінансовій рівновазі та одночасно спроможність до стійкого економічного зростання при 
врахуванні найбільш вагомих зовнішніх чинників [5].

Отже, поняття «стійкість» і «стабільність» доцільно розмежовувати: перше необхідно використовува-
ти як моментну характеристику стану досліджуваної системи, оскільки вона відображає міцність стану 
підприємства на певну дату (момент часу), а поняття «стабільний розвиток» – як характеристику динаміч-
них процесів, процесів руху (зміни) системи за (або на) певний період часу. Тобто, термін «стабільність» 
характеризує сталість стійкості підприємства в кожний момент минулого чи майбутнього періоду. 

На сучасному етапі, з урахуванням дії кризових явищ, характерним є зниження ефективності функ-
ціонування суб’єктів підприємництва, високий рівень зносу основних засобів, дефіцит інвестиційних 
ресурсів, недостатня ємність внутрішнього ринку, а також інші причини фінансового та організаційно-
економічного характеру. Фінансові труднощі, які сьогодні переживає більшість вітчизняних підпри-
ємств, пов’язані, в першу чергу, з зовнішніми загрозами. Зовнішні загрози доповнюються внутрішніми, 
такими як неефективне використання коштів, неефективний маркетинг, виробничий менеджмент, не-
збалансованість фінансових потоків тощо. У своїй сукупності дані фактори викликають потребу в по-
стійному проведенні оцінки фінансового стану підприємства. Це необхідно для того, щоб на ранньому 
етапі діагностувати кризовий розвиток та розробити відповідні захисні механізми стабілізації фінансо-
вого стану залежно від виявлених факторів впливу [6].

В період кризових явищ підприємство може досягати фінансової стабільності, дотримуючись такої 
послідовності дій: 

1) ліквідація поточної неплатоспроможності підприємства; 
2) відновлення фінансової стійкості (фінансової рівноваги у короткостроковому періоді); 
3) забезпечення фінансової рівноваги у довгостроковому періоді. 
Слід зазначити, що загрози та ризики фінансової стабільності на макрорівні проектуються і на мі-

крорівень. Сьогодні існує низка ризиків дестабілізації. Зокрема інфляційні процеси, знецінення на-
ціональної валюти, нарощування зовнішньої заборгованості країни; ресурсні обмеження, стрибки цін, 
подорожчання паливно-енергетичних ресурсів, зростання тарифів, незахищеність прав власності, по-
вномасштабна війна в Україні є суттєвими загрозами. Забезпечення фінансової стабільності в кризовий 
період потребує принципово нового підходу до управління фінансовою системою з метою підтримки 
її збалансованості (збільшення спроможності до акумуляції та ефективного розміщення фінансових 
ресурсів), підвищення стійкості (зменшення залежності від зовнішніх впливів). 

Збалансованість фінансової системи підприємства передбачає приведення у відповідність потреб 
підприємства у фінансових ресурсах і можливостей їх забезпечити. За таких умов фінансова стійкість 
повинна забезпечуватись зменшенням зовнішньої залежності підприємства шляхом скорочення фінан-
сування за рахунок запозичень; використання раніше створених резервних фондів, вдосконалення сис-
теми управління ризиками тощо. Вагоме значення в даних процесах займає фінансове планування як 
фактор досягнення фінансової стабільності. 

Стратегічний механізм забезпечення фінансової стабільності передбачає низку заходів, спрямова-
них на підтримку в довгостроковому періоді досягнутої фінансової рівноваги. При цьому ознаками 
фінансової стабільності підприємства є наступні (рис. 1). 
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Аналіз фінансової стабільності підприємства, виступаючи методом детального дослідження його 
фінансового стану, виявлення недоліків і резервів підвищення ефективності і прибутковості діяльності, 
з послідовного опису повинен перетворитися на активний і дієвий інструмент обґрунтування фінан-
сової стратегії управління підприємства і стати засобом активного та оперативного регулювання та 
координації фінансових процесів.

В обліково-аналітичній практиці (світовій та вітчизняній) розроблена система методів та показни-
ків, що характеризують фінансову стабільність підприємства. Серед них основними прийомами аналі-
зу є наступні (рис. 2).

Основною метою фінансової стратегії є забезпечення підприємства грошовими коштами, яка розгля-
дає питання формування, забезпечення і планування фінансів підприємства, вирішує задачі, що забезпе-
чують фінансову стійкість підприємства в умовах підготовки і ведення стратегічних фінансових операцій. 

Вагоме значення в процесі забезпечення фінансової стабільності відіграє планування. Фінансове 
планування на підприємстві являє собою сукупність взаємопов’язаних процесів, що визначають май-
бутні потреби у фінансових ресурсах, необхідних для реалізації обраної ринкової стратегії, а також 
обґрунтування оптимальних напрямків їх залучення. Ефективна реалізація таких процесів базується 
на показниках виробничо-комерційної діяльності підприємства (обсяг виробництва, прибуток, асор-
тимент товару і послуг, собівартість продукції). Розробка фінансових планів на підприємстві повинна 
здійснюватись на основі ефективної фінансової стратегії. 

Центральне місце у фінансовому плануванні відведено моніторингу, що використовується за умови 
позитивної динаміки показників. В разі виявлення негативних змін доцільним є використання контр-
олінгу з метою визначення кількісного і якісного характеру відхилень, причин і тенденцій цих відхи-
лень. У випадку неможливості мінімізації негативних тенденцій рекомендується повернутись до по-
становки цілей та визначення завдань. 

Таким чином, фінансове планування є одним із засобів для забезпечення фінансової стабільності 
підприємства. Воно дозволяє забезпечити ресурсами виконання прогнозованих обсягів операційної та 
інвестиційної діяльності на засадах фінансової стійкості, створювати передумови для отримання чи-
стого прибутку в розмірі, достатньому для самоокупності та самофінансування. 

Аналіз сутності та складових фінансової стабільності підприємства дає змогу сформувати ефектив-
ну теоретико-методологічну основу для оцінювання основних факторів, що впливають на формування 
фінансової стабільності підприємства, а також дослідження процесу побудови стратегії забезпечення 
фінансової стабільності підприємства та тактики її впровадження. 

Ефективність використання ресурсів і підвищення рівня економічної стійкості підприємства в су-
часних економічних умовах значною мірою залежить від наявності, використання й вдосконалення 
економічного потенціалу підприємства. Однією з особливостей нестійкого функціонування сучасних 
підприємств є кількісна, якісна та структурна недосконалість економічного потенціалу господарюю-

Низький рівень 
підприємницького 
ризику

Ефективне формування, 
розподіл і використання 
фінансових ресурсів

Оптимальне 
співвідношення між 
власним і позиковим 
капіталом

Платоспроможність, 
вільне маневрування 
грошовими коштами

Фінансова 
стабільність

Перевищення доходів 
над витратами

Забезпеченість 
підприємства власним 
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Забезпеченість запасів 
і витрат джерелами
фінансування

Рис. 1. Ознаки фінансової стабільності суб’єкта підприємництва
Джерело: авторська розробка
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чих суб'єктів, що зумовлена значними втратами ресурсів у здійсненні реформ і складним фінансовим 
становищем підприємств. Використання й вдосконалення економічного потенціалу повинно надавати 
можливість ефективного застосування своїх ресурсів, а значить сприяти поглинанню зовнішніх й вну-
трішніх дестабілізуючих факторів, що є свідченням фінансової стабільності. 

Вищезазначене дозволяє виділити заходи досягнення фінансової стабільності підприємства: 
– пошук оптимального співвідношення власного і позикового капіталу, що дозволить забезпечити 

мінімальний фінансовий ризик за максимальної рентабельності власного капіталу; 
– впровадження оперативного механізму фінансової стабілізації, спрямованої на зменшення фінансових 

зобов'язань та збільшення грошових активів, що забезпечують ці зобов'язання, з метою оптимізації ліквідності; 
– оптимізації збутової політики за рахунок забезпечення високої якості продукції та встановлення 

ціни, нижчої за середньогалузеву; розширення ринків збуту; 
– реалізація зайвих виробничих і невиробничих фондів, здача їх в оренду, що дозволяє збільшити 

грошові кошти на рахунку підприємства, як наслідок, підвищити його ліквідність і дозволить залучати 
довго- і короткострокові позики в банку для фінансування поточної діяльності; 

– розробка та виробництво нових видів продукції, що дасть змогу стабілізувати і покращити фінан-
совий стан підприємства. 

Потреба в удосконаленні управління фінансовою безпекою підприємства зумовлена: по-перше, змі-
ною середовища функціонування, зокрема ступенем впливу зовнішніх загроз; по-друге, потребою від-

Прийоми аналізу фінансової стабільності

горизонтальний (часовий) аналіз – порівняння кожної позиції звітності з попереднім 
періодом

вертикальний (структурний) аналіз – визначення структури фінансових показників 
з оцінкою впливу різних факторів на кінцевий результат

трендовий аналіз – порівняння кожної позиції звітності з рядом попередніх періодів 
та визначення тренду, тобто основної тенденції динаміки показників, очищеної від 
впливу індивідуальних особливостей окремих періодів

аналіз відносних показників (коефіцієнтів) – розрахунок відношень  між окремими 
позиціями звіту або позиціями різних форм звітності, визначення взаємозв'язків 
показників

порівняльний аналіз – внутрішньогосподарський аналіз зведених показників 
звітності за окремими показниками самого підприємства та його дочірніх 
підприємств (філій), а також між господарський аналіз показників даної фірми 
порівняно з показниками конкурентів або із середньогалузевими та середніми 
показниками

факторний аналіз – визначення впливу окремих факторів (причин) на 
результативний показник детермінованих (розділених у часі) або стохастичних (що 
не мають певного порядку) прийомів дослідження. При цьому факторний аналіз 
може бути як прямим (власне аналіз), коли результативний показник розділяють на 
окремі складові, так і зворотним (синтез), коли його окремі елементи з'єднують у 
загальний результативний показник

Рис. 2. Прийоми аналізу фінансової стабільності підприємства
Джерело: авторська розробка
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стеження та дотримання змін внутрішньогосподарських процесів; по-третє, потребою у збільшенні 
ефективності реалізації захисних заходів та результативності дій суб’єктів безпеки. Не можна відкида-
ти той аргумент, що забезпечення саме фінансової безпеки, порівняно із іншими складовими економіч-
ної безпеки, є найскладнішим внаслідок її домінуючої та результуючої позиції, коли реальний рівень 
безпеки підприємства визначається не за результатами зміни плинності кадрів чи зносу основних за-
собів, а внаслідок визначення фінансових індикаторів та порівняння їх із встановленими у стратегії 
розвитку підприємства орієнтирами. 

Досягнення мети управління фінансовою безпекою підприємства, на нашу думку, має полягати у 
забезпеченні захисту фінансових інтересів, контролю за фінансовими відносинами; сприянні досяг-
ненню фінансових інтересів; дотриманні визначених параметрів фінансової стійкості і стабільності, 
рівноваги й надійності; захисті від негативного впливу зовнішніх і внутрішніх загроз. 

Досягнення поставленої мети можливе через послідовне виконання суб’єктами безпеки таких завдань: 
– систематичний моніторинг зовнішнього та внутрішнього середовища; 
– своєчасне виявлення та протидія впливу зовнішніх і внутрішніх загроз; 
– формування інформаційного підґрунтя для реалізації захисних заходів шляхом оцінювання рівня 

фінансової безпеки підприємства; 
– формування організаційного та ресурсного забезпечення реалізації захисних заходів; 
– поліпшення інформаційного забезпечення діагностування процесу управління фінансовою без-

пекою підприємства; 
– оцінювання управління фінансовою безпекою підприємства; 
– визначення та оцінювання впливу чинників на процес управління фінансовою безпекою підприємства; 
– удосконалення управління фінансовою безпекою підприємства відповідно до зміни середовища 

функціонування та внутрішньогосподарських процесів.
Висновки. Підводячи підсумки доцільно ще раз зауважити, що управління фінансовою безпекою 

суб’єктів підприємництва потребує чіткості у визначенні основних внутрішніх та зовнішніх загроз для 
розроблення та реалізації найдоцільніших захисних заходів. Ідентифікація загроз та адекватна реакція для 
забезпечення потрібного рівня фінансової стійкості, стабільності, рівноваги та надійності підприємства 
як соціально-економічної системи залежить від рівня організаційного забезпечення управління фінансо-
вою безпекою підприємства. Розроблення та систематичне вдосконалення організаційного забезпечення 
спрямовано на розвиток системи управління фінансовою безпекою шляхом посилення взаємозв’язків між 
профільними підрозділами, безпосередньо залученими до процесу забезпечення фінансової безпеки, із 
координацією їх дій та важливим значенням служби безпеки суб’єктів підприємництва.

Подальшого дослідження потребує процес формування відповідного дієвого механізму забезпечен-
ня фінансової безпеки підприємства, який би врахував актуальні на сьогодні зміни в середовищі функ-
ціонування вітчизняних суб’єктів підприємництва та давав змогу максимально ефективно оцінювати 
поточний її стан.
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