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Вступ. У сучасних ринкових умовах в Україні розроблення фінансової стратегії вже не є 

особливістю окремих компаній. Вона є необхідністю для всіх учасників бізнесу, які бачать 

своє завдання в поступальному розвитку і збереженні стійкого становища на ринку. 

Одночасно фінансова стратегія є одним з найбільш важливих елементів конкурентної 

стратегії, оскільки реалізація останньої вимагає раціонального розподілення наявних 

фінансових ресурсів і можливостей. 

Постановка проблеми. Мета полягає в дослідженні сутності й особливостей процесу 

формування фінансової та конкурентної стратегії підприємства й розроблення пропозицій 

щодо їх реалізації в сучасних умовах господарювання. 

Огляд останніх джерел досліджень і публікацій. Сутність фінансової та конкурентної 

стратегій розглядалась у багатьох працях зарубіжних і вітчизняних авторів, таких як: 

І. Ансофф [1],  І.А. Бланк [3], А.В. Гриньов, О.М. Ястремська [5], Л.Д. Радова,  А.В. Череп [5], 

М.Е. Портер [8], В.П. Савчук [11] та інших. 

Але жодна з цих науково-методичних праць не є універсальною, має свої недоліки та не 

розкриває усієї суті зв’язку фінансової та конкурентної стратегій у сучасних ринкових умовах 

господарювання. 

Основною проблемою є відсутність єдиної послідовності етапів процесу розроблення 

фінансової стратегії, принципів здійснення фінансового планування і контролю, побудови 

ефективної системи управління фінансами, які комплексно враховували б різні 

характеристики сучасних підприємств в умовах жорсткої конкуренції. 

Крім того, більшість досліджень присвячена темах фінансової та конкурентної стратегій 

без їх прямого взаємозв’язку та на прикладах певних суб’єктів господарювання. Тому постає 

необхідність подальшого дослідження. 

Метою статті є розкриття сутності формування та реалізації конкурентної стратегії з 

урахуванням фінансової стратегії в сучасних умовах ринку. 

Основний матеріал і результати. Відмінною рисою сучасної стратегії є її 

орієнтованість на створення стійких конкурентних переваг для підприємства. Тому 

конкурентна стратегія повинна: 

1) визначити провідний тип конкурентних переваг (мінімізація витрат, диференціація 

або фокусування); 

2) мати координуючий загальнокорпоративний характер, тобто гармонійно поєднувати 

корпоративні стратегії окремих стратегічних бізнес-одиниць; 

3) підтримуватися системою функціональних стратегій (маркетингової, виробничої, 

фінансової, кадрової, інноваційної, інвестиційної) [9]. 

Стратегічне управління підприємством передбачає управління, яке пов’язане з 

постановкою цілей і завдань, орієнтує його діяльність на споживачів, забезпечує гнучке 

реагування на зміни в зовнішньому та внутрішньому середовищі, що дозволять сформувати 

конкурентні переваги та забезпечити розвиток підприємства в майбутньому. Реалізація 
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стратегічного управління підприємством можлива лише тоді, коли останнє є стратегічно 

орієнтованим [4]. 

Процес стратегічного управління передбачає такі етапи: 

1) аналіз зовнішнього середовища, внутрішніх ресурсів та умов розвитку компанії, 

результатом якого має стати визначення її стратегічної позиції; 

2) формулювання місії і вибір довгострокових цілей розвитку; 

3) визначення основних стратегічних завдань; 

4) розроблення загальної корпоративної стратегії; 

5) формування функціональних завдань і стратегій; 

6) реалізацію заявлених стратегій і контроль їх виконання; 

7) моніторинг поточних змін бізнес-середовища і оцінювання наслідків їх впливу на 

розв’язання поставлених завдань; 

8) прийняття рішень щодо збереження стратегічної позиції стосовно вихідної точки 

планування, а також подальші дії щодо коригування цілей і т.д. [1] 

Розроблення ефективної фінансової стратегії є одним із пріоритетних завдань 

управління підприємством у сучасних умовах. Це є наслідком того, що реалізація загальної 

корпоративної і функціональної стратегій вимагає ресурсного забезпечення, можливості та 

оптимальні шляхи отримання якого можуть бути встановлені тільки в рамках фінансової 

стратегії організації. Тому можна сказати, що фінансова стратегія – це обґрунтована концепція 

залучення і використання фінансових ресурсів, що дозволяє створити механізм формування їх 

необхідного обсягу та ефективного інвестування в активи [3]. 

Розглянемо основні етапи розроблення фінансової стратегії підприємства. 

1. Стратегічний аналіз. З нього починається розроблення фінансової стратегії. Він 

включає в себе два основних напрями: аналіз зовнішнього (макро- і мікрооточення) та 

внутрішнього середовищ. Поряд з іншими процедурами проведення стратегічного аналізу 

передбачає обов’язкове виконання фінансового аналізу, який слід розглядати як процес 

ідентифікації, систематизації та аналітичної обробки доступних відомостей фінансового 

характеру. Результатом завершення цього етапу є оцінювання поточного стану підприємства з 

точки зору наявності внутрішніх ресурсів та умов зовнішнього середовища, які можуть 

зробити істотний вплив на його розвиток і зміну конкурентної позиції в перспективі. 

Проведення стратегічного аналізу має дозволити зробити висновки за такими напрямами: 

1) оцінювання динаміки, чинників і ризиків розвитку цього сегмента ринку в цілому і 

окремих основних конкурентів; 

2) оцінювання сильних і слабких сторін підприємства та виявлення ключових факторів, 

що визначають його конкурентоспроможність; 

3) оцінювання фінансово-економічного потенціалу підприємства з позиції розвитку 

конкурентних переваг [13]. 

2. Стратегічне планування. Провідною передумовою розроблення стратегічного плану, в 

тому числі й фінансового, є формулювання місії, цілей та завдань, що відбивають ієрархію 

цілей бізнесу економічного суб’єкта в довгостроковій перспективі. Установлені цілі повинні 

відповідати ряду таких вимог: 

1) орієнтації на досягнення заявленої місії; 

2) конкретності, вимірності в кількісних показниках; 

3) взаємної узгодженості та відповідності функціональним цілям; 

4) реальності досягнення. 

Як стратегічні цілі фінансово-економічного характеру можуть виступати такі ключові 

показники розвитку: збільшення ринкової вартості компанії; максимізація частки певного 

сегмента ринку; максимізація прибутку компанії; досягнення встановлених критеріїв 

фінансово-майнового стану (наприклад, фінансової стійкості або оборотності). 

Постановка функціональних завдань дозволяє перейти до етапу розроблення 

перспективних фінансових планів. Основна мета тут полягає у визначенні допустимих з 

позиції фінансової стійкості темпів розширення організації; ключове завдання оперативного і 

поточного фінансового плану – забезпечення її постійної платоспроможності [7, c. 57]. 
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3. Стратегічний фінансовий контроль. Основними завданнями контролю є: 

1) визначення кола контрольованих критеріїв і їх показників; 

2) оцінювання змін, що відбулися, і відповідності цих змін встановленим стандартам; 

3) виявлення причин фактичних відхилень; 

4) прийняття рішень щодо коригування розробленої стратегії. 

Особливістю стратегічного контролю є отримання відповідей на такі питання: чи є 

обрана фінансова стратегія адекватною стосовно поставлених стратегічних цілей та чи є 

можливості практичної реалізації прийнятої стратегії? Аргументовані відповіді дозволять 

своєчасно виявити проблеми (або неможливість) здійснення обраної стратегії та почати пошук 

нових управлінських рішень [12]. 

Розроблення і реалізація фінансової стратегії вимагають наявності ефективної системи 

фінансового управління, що забезпечує можливість отримання достовірної інформації, 

здійснення системного моніторингу, а також своєчасного виявлення виникаючих проблем та 

оптимальних варіантів їх розв’язання. Тому побудова системи фінансового управління, 

адекватної поставленим стратегічним цілям, є однією з самостійних завдань формування 

фінансової стратегії [2, c. 174]. 

Висновки. Підсумовуючи вищесказане, можна зробити такі висновки: 

1. Загострення конкурентної боротьби між окремими економічними суб’єктами 

викликає необхідність розроблення і впровадження стратегічного управління. 

2. Фінансова стратегія, що дозволяє забезпечити баланс наявних ресурсів з цілями і 

завданнями компанії, є одним з найбільш важливих елементів конкурентної стратегії. 

3. Розробка фінансової стратегії вимагає виконання стратегічного аналізу, фінансового 

планування і контролю, а також побудови ефективної системи управління фінансами. 

Перспективою подальших досліджень є більш детальне вивчення кожного з етапів 

розроблення фінансової стратегії в умовах сучасного ринку для подальшого  застосування 

отриманих теоретичних результатів на реальних підприємствах для формування ефективної 

конкурентної стратегії. 
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Кондратюка. Финансовая стратегия в 

контексте построения конкурентной 

стратегии предприятия в условиях 

современного рынка. Исследованы 

особенности финансовой стратегии при 

построении конкурентной стратегии 

предприятия в условиях современного рынка. 

Раскрыт процесс стратегического управления и 

его этапы, основные этапы разработки 

финансовой стратегии предприятия как одного 

из наиболее важных элементов конкурентной 

стратегии. 
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