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Beryn. YV nepion karapcucy yKpaiHCBKOro CyCHUIBCTBA Ui 0araThoX MiJIPUEMCTB PEaIbLHOTO
CEeKTOpa €KOHOMIKHM CKJIajacs Kpu3oBa cutyamis. Kpim 30BHImHIX (hakTopiB, Ha HE3aJOBUILHUI
(iHAaHCOBO-EKOHOMIYHMI CTaH NUX MiANPHEMCTB BIUIMBAE€ HU3BbKHW piBEHb MeHemKMeHTy. Came
HekBali(hikOBaHI Ta TIIOMHJIKOBI [ii KEpIBHHMIITBA TMPUBEIN BEIUKY KIUIBKICTb CYy0 €KTIB
rOCHOAAPIOBaHHA Ha MEXy OaHKpyTcTBa. ICTOTHMM (aKTopoM, SKHH 3YMOBIIOE NPUHHSTTA
HETNPaBUIILHUX YIPaBIIHCHKUX PillleHb, € BIJICYTHICTh HAa BITYM3HIHUX IMiJIPUEMCTBAX €QEKTHBHOI
CHCTEMH KOHTPOJIHTY.

Crix 3a3Ha4yMTH, IO B yMOBaX €KOHOMIYHOI TYpOYJICHTHOCTI BaXKJIMBOI YMOBOIO BIHKHUBAHHS
MiAMPUEMCTBA CTAa€ 3AaTHICTh JO IEPEeTBOPEHb, IHHOBANIMHOTO PO3BUTKY MJs 3a0e3neueHHs
epexTHBHOTO (YHKIIOHYyBaHHS. ToMy B Tepury 4Yepry yBara TMepeMilllyeTbcs 13 3aXO[liB
KOHTPOJIBHOTO XapakTepy /0 3aBJaHb MEPCHEKTHBHOI'O aHalli3y, OILiHIOBaHHSI (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI JisITFHOCTI, po3po0ieHHs (iHAHCOBOI CTpaTerii po3BUTKY Ta 3aXofiB ii peamizamii,
MOJICJIIOBaHHSI TOCHOJAPCHKOI MisIIbHOCTI, BIPOBA/PKEHHSI THYYKOTO MapkeTuHry. Lli 3aBnaHHs
BUKOHYIOTbCS 32 JONOMOTOI0 1HCTPYMEHTapil0 KOHTPOJIHTY SIK Ba)KIMBOTO €JIEMEHTa CHUCTEMH
(hiHAHCOBOTO MEHEKMEHTY IiJIPUEMCTBA.

Ornsag  ocTtaHHIX JoKepesa JocaikeHb 1 myOdikamiii.  JlocmipkeHHs 3 mpo0iiemMm
MEHEJDKMEHTY, KOHTPOIIHTY 3/iMCHIOBAIM BITUYM3HSHI Ta 3apyOikHi BuYeHi M. AlameHKo,
O. Kamincekuii, H. {suenko, I'. Ilaptun, JI. [Tycrosit [1-5], P. Kannanopwm, . Hopron, I'. Enusxy
[6, 8] ta immmn. ITuTaHHA BIPOBAKEHHS KOHTPOIIHTY € TPEAMETOM IOCIIKEHHS IMPOBIIHHX
YYEeHHUX-eKOHOMICTiB. Tak, OCHOBHI ITOJIOKEHHS 3 JaHUX NMUTaHb BUKIazAeHi y npaix O. ['o0BiHOI,
H. I'ypa, O. 3opina, M. Credpanenko [12-15]. [Ipore 4yiTKOro MexaHi3my BIPOBADKEHHS CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY B TOCIOJIAPCHKY IisUIBHICTD HiANPHEMCTBA HA CHOTOAHI HE icHye. ToMy BHpIlLICHHS
IIBOTO MMUTAHHS € 0COOJMBO aKTYIBHHM 1 MOTpeOye 3HAYHOI yBarH.

Merta craTTi ToNATaE B PO3IISII  IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY B cCHCTeMi (hiHAHCOBOTO
yIpaBiHHS MiANPUEMCTBOM Ta BU3HAYEHHI aKTyaJIbHUX HAINpsIMiB yNPOBAIKEHHS 1HCTPYMEHTapilo
(iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B MPAKTHKY BITYU3HSIHUX ITIJIPHEMCTB.
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OcHoBHuI MaTepian i pe3yabTaTu. CHOTOHI HE ICHY€E OJHO3HAYHOTO BH3HAYCHHSI ITOHSATTS
«KOHTPOJNIHT», aje MPaKTUYHO HIXTO HE 3amepedye, MmO [ KOHIEMINS YIpaBliHHSA IalleKo He
BUYEPITYETHCS KOHTPOJIEM, a nepeadavae KepiBHULITBO, PETyIIOBaHHS 1 YIPaBIiHHS.

VY nmeskux miTepaTypHHX JKepelax i MOHATTSIM «KOHTPOJIHT» PO3YMIIOTH BUKIIIOYHO
KOHTposb abo ympaBmiHCHKHE 001ik (managerial accounting). Take TiaymMadeHHS KOHTPOIIHTY €
HETMOBHUM, OCKINBKH 1 KOHTPOJIb, 1 YHOPaBIiHCBKUN OOJIK € Jume OKpeMHMHU (QyHKIisIMA
KOHTpOdiHry. KOHTpoJiHr #K cHcTeMa MiATPUMKH YIPaBIIHCBKUX pilleHs OyB ymepiie
3anpoBaxernid Ha mignpuemMcTBax y CLIA manpukiami XIX — ra moyatky XX cromitrs. CrogaTtky
KOHTPOJIHT OYB CKOHIIEHTPOBaHUI MepeBaXHO Ha (PIHAHCOBUX MHUTAaHHIX ((piHAHCOBHIT KOHTPOJIIIHT)
1 po3risAgaBcs BUKIIOYHO K (YHKIIOHAIBHUHA OJOK (iHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY. I3 "acom cdepa
KOMITCTEHTHOCTI KOHTpOJIepa ITOCTYNOBO MOIMINPIOBANACS HAa MAPKETHHT, IOCTaYaHHs, BAPOOHHUIITBO.
Y KOHTHHEHTaNBHINA €BPOIi KOHTPOIIHT aKTHBHO TI0YaB YIPOBAKYBATHCS MOYNHAIOYH 3 70-X pOKiB
XX cr. Cporofiti ciry>k01 KOHTPOIIHTY ()YHKLIOHYIOTH MPAaKTUYHO Ha BCiX BEJIMKHUX Ta Ha OiMbIIOCTI
Cepe/HiX MiAPUEMCTB.

Hespaxkatoun Ha Te, 10 HAWIIOBHIIIE HOTO CHCTEMa BIiepIe Oyiia OmMMcaHa i1 3aCTOCOBaHA y
CIIA, B aHIJIOMOBHUX JDKEpelIaXx TEPMIiH «KOHTPONIHT» MPAaKTHYHO HE BUKOPHCTOBYETHCS: Yy
BenukooOpuranii Ta CLIIA BKOpIHHMBCS TEPMiH «yNpPaBIiHCHKHHA OOMNiK», X04a MpaI[iBHHUKIB, O YHiX
MOCaIOBUX OOOB’S3KiB BXOIUTH BEIEHHS YIPABIIHCHKOTO OOINIKY, TaM HA3WBalOTh KOHTPOIEPaMHU
(controller). Bnacue TepMiH «KOHTPOIIHT» TpHUiHATO B HiMeduwnHi, 3BiIKM BiH NMPHUHIIOB 0 KpaiH
CHJ.

lo crocyeTbcs 1WOro 3MicTy, TO, CyAS4YHM i3 3apyOiKHOI Ta BITUM3HSIHOI JiTEpaTypu, Iie
TIOHSITTS Ty’K€ IAPOKE 1 Ha TePIIHiA TOTIIA, ACOMIIOETHCS 31 CIOBOM «KOHTPOIBY. AJle KOHTPOIIHT
HE 3BOJUTHCS JI0 TPOCTOI CHUCTEMH KOHTPOJIIO, a OXOIUIIOE 3HAYHO mupmy chepy AisIbHOCTI
MiAMPUEMCTBA, OCKUIBKH KOHTPOJIHT — II€ 1 CHCTeMa CIOCTEpE)KEHHs, BUBUCHHS MOBEHIHKH
€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My KOHKPETHOTO MiANPHUEMCTBA Ta PO3POOJIEHHS MUIAXIB IS AOCSTHEHHS
METH, SKy BOHO CTaBUTh Ieped CoOO0, 1 CHCTeMa, OpiEHTOBaHa Ha MaHOyTHIH pPO3BHUTOK
MiAMPHUEMCTBA.

Otrxe, KOHTPOJb TMEPEeBKHO CIPSIMOBAHWK y MHUHYJIC, HAa BCTAHOBJICHHS ITOMHJIOK i
MPOPaxyHKiB, @ KOHTPOIIHT — Ha yIPaBIiHASI MalOYyTHIM /sl 3a0€3MeUeHHs TPUBAJIOro i yCIiNTHOTO
(YHKIIIOHYBaHHS Cy0’€KTa TOCTIOaPIOBaHHSI.

OCHOBHI IOCTYyJAaTH Cy4acHOi (iocodii KOHTPOIIHTY MOKHA CPOPMYITIOBATH TAKMM YHHOM:

1) mpeBamtoBaHHS peHTA0ENBHOCTI iSUIBHOCTI IMiINPUEMCTBA HAJ 3POCTAHHSAM 00’ €MHUX
MOKa3HMKIB, TOOTO pO3MIPH MiJNPUEMCTBA, OOCSTH BHITYCKY, KIJIBKICTH (iNili Ta KITi€HTIB,
ACOPTUMEHT NPOJIYKIIii, cyMa OanaHCy TOIIO € IPYTOPS/THAMHE MOPIBHSHO 3 €(EeKTUBHICTIO PoOOTH
MiIPUEMCTBA B IIJIOMY 1 HOTO i PO3TiTiB;

2) 3pocTaHHs 00cATIB Oi3HECY MIANPUEMCTBA BUIIPABIAHE JIUIIE TPU 30€peKEHH] KOJTUIITHEOTO
piBHS 200 TpH 3pOCTaHHI eEeKTHBHOCTI;

3) zaxomu momo 3a0e3redeHHs 3pOCTaHHS NPUOYTKOBOCTI HE IOBWHHI TEPEBUIIYBATH
JOITYCTHMI JUII KOHKPETHUX YMOB (DYHKITIOHYBaHHS ITiIITPHEMCTBA PiBHI PH3HKIB.

LlinboBe 3aBOaHHS KOHTPOJIHTY TOJSra€ B CHUCTEMHO-IHTETpOBaHil iH(opMaliiiHil,
AQHAIITUYHIA, IHCTPYMEHTAJbHIM 1 METOAWYHIA MIATPUMIN KEpIBHUITBA IS 3a0e3MleueHHS
JOBrOCTPOKOBOT'O iCHYBAaHHS 1 PO3BUTKY ITiIIIPHEMCTBA.

Crorogni (iHaHCOBHH MEHEIKMEHT MIANPUEMCTB B YKpaiHi moTpedye CTaHOBICHHS
npodecioHaniB 3 KOHTpoiHry. dDaxiBIli, MO pearizoBYOTh QYHKIIIT KOHTPOIIHTY Ha MiANPHEMCTBI,
3a3BHYail HA3UBAIOTHCS KOHTpoJiepaMu. BoHM BUKOHYIOTH Taki (pyHKIIIT:

1) po3poOneHHs cucTeM Ta MIATPUMKa TMPOLECIB IUIAHYBAaHHA 1 KOHTPOJIO MisUIBHOCTI
MiANPHUEMCTBA;

2) oprawnizaiiis 300py, BUMIpIOBaHHS, aHAJI3y Ta IHTepHpeTallii IIAaHOBUX 1 3BITHUX JIaHUX, a
TaKOX 30BHILIHBOI Ta BHYTPIIHBOI iH(opMalii, mpsmo abo onocepeaKoBaHO HOB’s3aHOT 3 BUIAMH
JUSTBHOCTI MiITPUEMCTRA,

3) CTpYKTYpYyBaHHs OpraHi3aliifHUX CUCTEM 1 Oi3HEC-TPOIIECIB;

4) koopauHamis Ta IHTerpamis MpOLECiB ympaBiiHHA y cdepi po3poOOK, 3aKymiBels,
JIOTiICTUKH, BUPOOHUITBA, IPOJAXy, iHAHCYBaHHS;

5) 3a0e3meueHHS MPO30POCTi, 3PO3YMUIOCTI Ta OO0 €KTHBHOI IHTEpIIpeTalii OTPUMaHUX
pe3yibTaTiB;
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6) ¢opMyBaHHS IHTETPOBAHOT KOHLEMI] yIIPaBIiHHA MiAMPUEMCTBOM 1 a€KBaTHOI Cy4aCHUM
BAUMOTaM MEHEIDKMEHTY i1H(QpPacCTpyKTypH: PpHUHKOBO OpPIEHTOBAaHHX OPICTPYKTYp, CHCTEM
iH(opMariiitHoro 3abe3nedeHHs BCiX (DYHKI[IOHATBHUX cep AiSTbHOCTI MAPHUEMCTBA.

[IpuanIMIOBa BiIMIHHICTH KEpIBHMKA 1 KOHTpOJIEpa TOJSATaE B TOMY, IO KEPIBHUK, Y
MiCYMKY, BIANOBia€e 3a pe3yibTaTH AiISJIBHOCTI MIANPHUEMCTBA B LIOMY Ta HOTO CTPYKTYpHHUX
migpo3niniB (UeHTpiB BiAmoBimanbHOCTI). KoHTponep BiAmoBimae 3a MpaBUIIBHICTH BHKOPHCTAHHS
METOJIIB Ta IHCTPYMEHTIB IUIAHYBaHHs, KOHTPOJIO, aHANI3y W NPUHHATTSA pIllleHb, a TaKOX 3a
MPO30PICTh 1 AOCTYNHICTh MPEACTABICHHS AOCATHYTHX pe3yibraTiB. Lleil mpuHuMN cnpaBeaauBuit
CTOCOBHO KEPiBHHUKIB 1 KOHTPOJIEPIB YCiX PiBHIB i€papxii ynpaBmiHHS.

CydacHuil CTaH KOHTPONIHTY B YKpaiHi XapakTepu3yeTbCs SBHUM IPEBATIOBAHHIM
OTIepaTHBHOTO (DiIHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY, KU B METOJUYHOMY W 1HCTPYMEHTAIFHOMY KOHTEKCTI
nobpe pospobnienmii. B omeparuBHOMy (iHAaHCOBOMY KOHTPOJIHTY  HaHpO3BHHYTILINMHU
CKJIQIOBUMH € KOHTPOIIHT BHTparT i pe3ynbrariB. [IpakTmdHO BCi CydyacHi mporpamHi 3aco0u
iH(hOpMAIIHOI M ITPUMKH CHCTEM YIPaBIiHHS MICTATH 0510KH «KoHTpomiHT BUTpaT», «KOHTpOmiHT
¢inanciB», «KoHTpOIIHT MOKa3HUKIB €(DEKTUBHOCTI».

JominyBaHHS OOJIIKOBO-aHATNITHYHOI KOMIIOHEHTH €, Ha Hally IyMKY, HEC(QEKTHBHUM Yy
MPAKTUIl CYYacCHOTO KOHTPONiHTY. KepiBHHKM MINPHEMCTB yCE€ dYaCTille BHKAa3ylOTh
HE3aJI0BOJICHICTh Ha ajpecy CIIyKO KOHTPOJIIHTY, OCKIJIBKM HE BUKOHYIOTHCS OCHOBHI 3aBJaHHS
KOHTpoOJIepa, a BCS yBara Ili€l CiIy>)kOu 30Cepe/DKeHa Ha YIPaBIiHCBKOMY OOJIKYy; HEBHIIPABIaHO
0araTto yBaru TPUIUISAETHCS TUIAHYBAaHHIO 1 KOHTPOIO ONEpPaTHBHHUX OFOMKETiB. Y Wil dYacTHHI
pe3epBH 3pocTaHHs e(hEeKTHBHOCTI MiAMPHEMCTBA, OCOOIMBO B JOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI, BETbMH
oomexeni. st ymoB VYkpaiHu HaeThCs Mpo MOTEHIIMHE MNIOpiYHE 3POCTaHHS iHTErpaJIbHUX
MOKa3HMKIB €peKTUBHOCTI IisUIbHOCTI mianpuemMcTsa Ha 1 — 2%, 1110 IpU iICHYIOUOMY CTaHi CIIpaB y
BITYM3HSHIN €KOHOMIIl MOKHA BBaXKaTH HE3HAYHOIO BETMYHHOIO.

OCKIiJIbKM KOHTPOJIIHT OXOIUTFOE BCi C(epu IISUIBHOCTI MiIMPHEMCTBA, BAXKIUBO ITiIXOJUTH
CHCTEMHO JI0 MPaKTUYHOI peatizamii QyHKIii KOHTPOIIHTY Ha MiANpueMCTBi. Takuii KOMIUTEKCHHN
TTiXi]T BiZOOpaXeHo B apXiTeKTypi KOHTPOIIHTY (puc. 1).

VYnpaBmiHCEKI pillIeHHs

KepiBuuk E > ( > < g Kountponep

3BITHICTh Ta aHANITHYHA iHOPMAIIiS IS i ATOTOBKY i MPUIHATTS YIPABIIHCHKHUX PIMICHb

[MnanyBaHHs ¥ OrO/KETYBaHHs. BumiproBaHHs, aHaIi3 Ta OLIHIOBAHHS BiIXUJICHb

Po3paxyHok Po3paxyHoK BHTpaT 3a MiCISIMU Po3paxyHok BUTpar 3a
BUTpAT 3a BUAAMH | BUHUKHEHHS (LIEHTPH BiAMOBIJAIEHOCTI) MPOAYKTaMH, KIIIEHTAMH,
perioHamu
dinancosa Cratuctuka banmanc 3BiT nipo iHaHCOBI
Oyxrantepist MiANPHEMCTBA pe3ynbTaTH
MapxeTrHr ®dinaHcyBaHHS 3akymiBii BupoO6HunTBO 30yt

Oprani3aliis poOOTH Ta IPOIECIB Y PYHKIIOHAIBHUX MIAPO3iJIaX MigIprueMCTBa (HayKoBa
oprasizariis mpaili Ta BUpOOHHIITBA)

IHHOBaNilHA TISUTBHICTD y TaTy31 HPOJYKTY, TEXHOJIOT1H, BAPOOHHIITBA, 3aKyIiBElb, 30YTY,
ynpasiiHHS, (iHAHCOBO-€KOHOMIYHHX BiTHOCHH

®inocodist Ta METOAOIIOTIS MEHEAKMEHTY, OPIEHTOBAHI Ha TOBrOCTPOKOBE iCHYBaHHS i po3-
BUTOK IIIIIPUEMCTBA

Puc. 1. ApxiTekTypa KOHTPOJIIHTY B CHCTeMi MeHE/UKMEHTY HMiANPHUEMCTBA
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OpHiero 3 mpoOsieM 3anpoBaKCHHS €()EKTHMBHOI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha YKpPaiHCBKUX
OiAMPUEMCTBAX € HHU3bKa KBamiikalis MEHEIKMEHTY. AJDKe METOAM W i1HCTpyMEHTapii
KOHTPOJIHTY, SKAM{ MOBHHEH BOJOIITH CYYaCHHUH KOHTPOJIEpP, MOTPeOYIOTh AOAATKOBHX 3HAHB 1
BMiHb. HaBeneMo neski 3 iHHOBAIIHUX JJIsl YKPaiHCHKUX MiIIPUEMCTB KOHIEMII KOHTPOIIHTY,
KOTp1 JTO3BOJISIOTH JIOCSATTA MaKCUMAIILHOTO YCIiXy B Oi3HecH:

— Balanced Scorecard (cucrema 36amaHcoBaHMX MMOKa3HWKiB). Ha3Ba MOXOOUTH Bim crpobu
30araHCcyBaTH TpanuIiiiHU (DiHAHCOBHI aHAII3 MiANPUEMCTBA 3 HEe(DiHAHCOBIMH BHMIipIOBaYaMH.
Konneniis nepenbadae 30amaHCOBaHICTh cTpaTerii, Micii, 1iJiel 1 3aBJaHb MiANPUEMCTBA 3 TIOBHUM
HabopoM HediHaHCOBMX Ta (iHAHCOBUX IMOKa3HUKIB. Ilimxin cucremMm 30a7aHCOBAHHMX IOKA3HHKIB
nependayvae aHaji3 BHYTPIlIHIX Oi3HEC-TIPOIIECIB, 3aI0BOJICHHSI MOTPEO CIIOKUBAYIB, KOPITOPATUBHUIMA
PO3BHTOK 1 HABYAHHSI, JOCSITHEHHS (hiHAHCOBHX Pe3ynbTaTiB [6];

— Activity-Based Costing (cuctema 00Ky BHUTpaT 3a (YHKISIMH, a00 (YHKIIIOHATbHHI
00:1ik). Lle MeTox moomneparifHOro KajabKyJIIOBaHHS, IO PO3TJISAAAE OMepallii SK OCHOBHI 00’ €KTH
00Ky 1 KaJIbKYJIFOBAaHHS 3 METOK) OOYMCIICHHS CO0IBapTOCTI MPOAYKIIii. [1es mossrae B moetamHoMy
po3noaim Ha cobiBapTiCTh MpoayKIlii HenpsMux ButpaT. ABC-merton mepembauae, mo Oyab-sKi
BUTPATH BUKJIMKaHI TIEBHOIO AISUIBHICTIO 1 KOXKHOMY THITy MPOJYKIIi BiAMOBimae cBili Habip BUIB
nisuteHOCTI [7];

— Theory of Constraints (teopist oomesxens). Konmeniist E. Toimpata BUXOAUTH 3 TOTO, IO B
KO>KHUH KOHKPETHUI MOMEHT 4acy B CHCTEMI € TUIbKH oJfHe oOMexkeHHs. CrpsIMyBaBIIY 3yCHILIIS HA
YCYHEHHSI 0OMEKEHHsI, MO>KHA 3pOOUTH iICTOTHUH MPOPHB y pe3yibTaTax AisIBHOCTI MiJIPUEMCTBA.
3aBaHHS MEHEIDKMEHTY TOJISITa€ y BHSBICHHI, MAKCUMaIbHOMY BUKOPUCTaHHI W «pO3IIUPEHHI»
IBOTO «BY3BKOTO MiCIsl». [HIIMMHK CIOBaMu, 3aBIaHHS 3BOJUTHCS JO TOTO, MO0 OOMEKEHHS 3
JDKepelia mpo0JieMH IEPETBOPUTH Ha JHKEpENo MpuoyTKy [8];

— Six Sigma Quality Standard (crammapt sikocti «llicte Curmay). MeTomosoris, o
BUKOPUCTOBYETHCS Y KOPIOPATUBHOMY  MEHEKMEHTI sl  BJOCKOHAJCHHS  BHPOOHHWIITBA Ta
ycyneHHs nedekris. Ilependauae mpoBefeHHS 3aXOJiB 31 3HAXOMKEHHS Ta BUKIIOYCHHS MPUYHH
oMok abo medekTiB y Gi3Hec-Tporiecax, MIITXOM 30CepPeKEHHS Ha TUX BHUXITHHUX IapameTpax,
SIKI € KpUTUYHO BKIIMBUMU JIJIs crioskuBadva. Lle#t ctanmapt skocTi 3a0e3mneuye BChoro HMOBIPHICTb
3-4 nedexriB Ha 1000000 onepariii. IlepeBaraMu BUKOPUCTAHHS i€l METOMOJOTII € MiIBUIIECHHS
peHTa0eNbHOCTI, CKOPOUSHHSI TIPSMUX 3aTpaT, MOJIMIICHHS 1HITUX (iHAHCOBUX MOKa3HUKIB. «lIlicTh
CurMa» € KBaHTOBHM €TAJIOHOM SKOCTi st BupoOHHKiB. Motopona, GE i Black & Decker —
MPUKIAJA aMEPUKAHCHKUX KOMIIAHIH, O BHKOPHUCTOBYIOTH cTaHaapt sikocTi «Illicte Curmay s
3HAYHOTO 301IBIIICHHS 33/J0BOJICHOCTI CIIOKMBAYIB i KOHKYPYBaHHS Ha MDKHApOIHUX puHKax [9];

— Strategy Maps (ctpareriuni kaptu). Iligxix mnependadae rpadidHy iHTEpIpPETAIliIO
CTpaTeriyHUX IIiel 1 Oi3Hec-TIaHiB MiANpHEMCTBA HAa OcHOBI KoHmermii Balanced Scorecard.
Crpareriyti KapT poOJISTh CTPATETIIO MiANPUEMCTBA 3pO3YMIIIO0 i BUMIpIOBaHOHO [6];

— Open Book Management (mosiTHKa BiAKPHTOI 3BITHOCTi). Y paMKax i€l KOHIIEMIIl BeCh
MEPCOHAN MiIMPUEMCTBA MA€E JOCTYII JIO 3BITHUX JTOKYMEHTIB. Taka y4acTh MepCOHANTY IPYHTYEThCS
Ha TOMY, 1[0, KOJIU CIIIBPOOITHUK PO3yMi€ CTpATErito MiANPUEMCTBA i HOro (hiHAHCOBI pe3yJbTaTH,
BiH Oyjie OLTbII MPOYKTHBHO CIIPHUATH JOCSITHEHHIO TIOCTABJICHUX CTpaTeriyHux e [10];

— Swarm Intelligence (mpuHumnu 3rpai). I1ess KOHIEMIIT MOJIATAE B TOMY, IO KOJCKTHBHOIO
TBOPYOIO TIOBEIHKOIO CITIBPOOITHUKIB MOXKHA YIPABJIATH KPalllUM YHHOM, SIKIIO i1 MOPIBHIOBATH 3
KOJIGKTUBaMH, TPUMIpoM, KoMax (Opkonmamu, MypaxaMmu TomIo). [Ipy [bOMy BH3HAETHCS, IO
CHIBpOOITHUKH, SIKIi JOTPUMYIOTBCS ACKIIBKOX NPOCTHX IPaBHJI, MOXYTh BHUKOHYBaTH CKIJIAHI
3aBJIaHHS 1 JOCSTaTH OUIBII BUCOKOT MPOJYKTUBHOCTI MPH MEHIIOMY BTpYYaHHI KepiBHUITBA. Llei
HOBHH miaxija, iHOAI 3BaHUM «(inocodicro AMeOa-MEHEIHKMEHTY», Ja€ MOXKIIMBICTh 1HIUBIAyyMaM
MaKCHUMaJIbHO MPOSBUTH CBOi TBOpUi 3a10HOCTI [11].

BucHoBku. Bapro 3a3HaunTH, 1[0 came TOHSTTS KOHTPOJIHTY HE 3BOJUTHCS IO MPOCTOL
CHCTEMH KOHTPOIIIO, @ OXOIUIIOE 3HAa4YHO INUpHly cdepy MisUIbHOCTI MiJIPHEMCTBA, OCKLUIBKA
KOHTPOJIHI — 1€ 1 CHCTeMa CIIOCTEPEXKEHHS, BUBUEHHS IOBEIiHKM EKOHOMIYHOTO MEXaHi3My
MiANPHUEMCTBA Ta PO3POOJICHHS IUIAXIB JUIsi JJOCATHEHHS METH, SIKY BOHO CTaBUThH ITepel co0oro, i
cucreMa, OpiEHTOBaHAa Ha MaWOyTHiIM PO3BUTOK MiANPHUEMCTBA. TOOTO KOHTPOJIb MEPEBAXKHO
CHPSIMOBaHHUH Yy MUHYJIE, HA BCTAHOBJICHHS IIOMMJIOK 1 IPOPaxXyHKiB, a KOHTPOJIHT — HAa YIPaBIiHHA
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MaiiOyTHiM  ans  3a0e3medyeHHsT TPUBAIOro i ycmimHOro  (yHKIiOHyBaHHA — cyO’eKTa
TOCTIOIapIOBAHHSL.

Xou B YkpaiHi KOHTPOJIHI 3ampoBa/pKEHHI Ha HeOaraThbOX MiANPHEMCTBAX, ajle B POOOTI
CIIy>)k0 KOHTPOIIIHTY HEBUIPABIAHO 0araTo yBarw NMPHUAUISETHCS JUIIE TUIAHYBAHHIO M KOHTPOJIO
orepaTuBHHUX OrOpKeTiB. Ilpn mpoMy pesepBu 3pocTaHHS e€(EeKTHBHOCTI MiAMPHUEMCTBA, OCOOIHMBO B
JOBIOCTPOKOBIH TEpCHeKTHBi, BedbMH oOMexxeHi. s yMoB YkpaiHu HaeTbcs mpo MOTEHUilHe
3pOCTaHHS IHTErPATbHUX MOKA3HUKIB €(PEeKTUBHOCTI AisUTHOCTI MiAMPHEMCTBA B CEpEAHBOMY Ha 4 —
5% Ha piK, IO MPH iICHYIOYOMY CTaHi CIIPaB y BITUYM3HSHIN €KOHOMIIl MOKHA BBa)KaTH HE3HAYHOIO
BEIMYMHOI0. TOMY MEHEIXKMEHTY BapTo 0OMpaTH TOW iIHCTPYyMEHTapiil KOHTPOIIHTY, SIKUH YCHIIIHO
MPOWIIOB arpoOario Ha MiJIPHEMCTBAX BUCOKOPO3BMHEHHX KpPaiH Ta JJO3BOJHB JOCSATTH 3HAYHUX
(hiHAaHCOBO-€KOHOMIYHMX pE3ylbTaTiB 1 MIODHUX KOHKYpeHTHHX mo3uliil. IlepcrextuBamu
MOJANBIINX AOCTiIKEHb € OOTPYHTYBaHHS METOMIB i 1HCTPYMEHTapit0 KOHTPOJIHTY, HPUHHATHHX
IUISL YKPATHCHKUX ITiIPHEMCTB.
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UDC 338.322

Liana Ptashchenko, doctor of economic sciences, professor. Poltava National Technical Yuri
Kondratyuk Univercity. Instrumentation controlling as an important element of the enterprise's
financial management system.

The essence and controlling tools in the financial management system of the company. On the
basis of a comprehensive approach shaped architecture controlling. Generalized innovative for
Ukrainian enterprises controlling concept, which allows to achieve maximum business success.
Identified current trends in the introduction of controlling tools in the practice of domestic
enterprises.

Keywords: controlling, controlling instruments, financial management, management
accounting, are controlling functions.
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YJIK 338.322

IITamenko JInana AJlekcaHIpPOBHA,
JOKTOp  DKOHOMHMYECKHX  HayK, mpodeccop.
ITonraBckuii HaIlMOHAJIbHBIN TEXHUYECKUN
yauBepcuter uMeHn IOpms  Konppatroka.
HNHcTpyMeHTApHii KOHTPOJJIMHIA KAK BAaXKHbIH
3JIeMeHT cUCTeMbl (PJMHAHCOBOr0 MEHeI:KMEeHTa
npeanpusaTus. PaccMOTpeHbl  CyIIHOCTH U
WHCTPYMEHTapui  KOHTPOJUIMHTAa B  CHCTEME
(UHAHCOBOTO YympaBiCHUs npeanpustueM. Ha
OCHOBE KOMILICKCHOTO IOJAXOAa C(POPMHPOBAHO
ApXUTEKTYpy KOHTPOJUIMHTA. O0001eHBI
MHHOBAIIMOHHBIE ISl YKPAWHCKUX MPeANpUsTUd
KOHIEMIUU KOHTPOJUIMHTA, KOTOpbIE MO3BOJISIOT
JOCTHYh MaKCHMAallbHOTO ycrmexa B OwW3Hece.
OnpeneneHb aKTyaJbHbIE HaIlpaBJICHUS
BHEJIPEHHUS UHCTPYMEHTapus KOHTPOJUIMHIA B
MIPaKTUKY OTEYECTBEHHBIX MPEIIPUITHH.

Knrwuesvie cnosa: KOHTPOJUIMHT,
WHCTPYMEHTAPUHA KOHTPOJUIMHTA, (DHHAHCOBBIN
MCHEIKMEHT, YIPaBICHUCCKUA ydYeT, (QyHKIHU
KOHTPOJUIMHTA.

VJIK 338.322

IITamenko Jliana OunexcanapiBHa,
JIOKTOP €KOHOMIYHHX HayK, mpocdecop.
TTonraBcekmit HaIllOHAJBHUH TEXHIYHUHA
YVHIBEpCHTET iMeHi IOpis Konpparroka.

IncTpymeHTapili KOHTPOJIHIY SK BaKJIMBHI
eJeMeHT cucTeMH (iHAHCOBOTO MeHeIKMEeHTY
nignpueMcTBa. PosrnsHyTO  CyTHICTE Ta
IHCTpyMEHTapii  KOHTPOJIHTY B  CHCTeMi
(iHaHCOBOTO ympaBiiHHA mixnpueMcTBoMm. Ha
OCHOBI KOMIUIEKCHOTO TigXoJy Cc(OpPMOBaHO
apXiTeKTypy KOHTPOJIIHTY. Y3aranpHeHO
IHHOBaLliMHI A7l YKPaiHCBKHUX  MIANPUEMCTBA
KOHLIENIii KOHTPOJIHTY, KOTpi JI03BOJISIIOTH
JOCATTH MAaKCHUMaJbHOTO yCIiXy B  Oi3Heci.
BusHaueHO aKTyadbHI HampsiMH BIIPOBAKCHHS
IHCTpyMeHTapifo (iHAHCOBOTO KOHTPONIHTY B
MIPaKTHKY BITIM3HIHUX ITiATIPUEMCTB.

Kniouosi cnoea: KOHTPOJIIHT,
iHCTpyMeHTapiii  (iHAaHCOBOTO  KOHTPOJIHTY,
(iHaHCOBUII MEHEIXKMEHT, YNPaBIIHCBKUH OOIIK,
(GYHKIIT KOHTPOJIIHTY.
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