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Beryn. Peanizamiss iHBecTHIIIHHOI cTpaTerii Ta iMIIieMeHTallisi TPOEKTIB 3 HapOIICHHS O0CsATiB
BUPOOHHWIITBA, 3MCHIICHHS €HEpPro3aTpaT, OHOBJIEHHS OONaJHaHHS  JIO3BOJSAIOTH  BITYM3HSIHUM
MIANPUEMCTBAM JIOCATaTH KpalMX IOKAa3HMKIB SKOHOMIYHOI MISUIBHOCTI, IO Yy CBOIO YEpry Jae 3MOTry
peali3oByBaTH BCE HOBI 1 HOB1 IHBeCTHIIiIiHI poekTH. Ha choromHi 6araTo AOCTIHKEHD IPUCBIUECHO aHATI3Y
JOLTBHOCTI  peanmizaliii IHBECTULIHHUX TMPOCKTIB Ha OCHOBI JMCKOHTOBAHMX TIPOLIOBHUX IIOTOKIB,
AHAJI3YIOThCS PI3HI ACMEKTH KOHTPOJIHTY IHBECTHILIMHOI JISUTBHOCTI, ajleé TMM HE MEHII HEPO3KPUTHMHU
3aJMIIAIOThCSl OpTraHi3aliiHI acreKTH IMIUIEMEHTAllll MeXaHi3My KOHTPOJIHTY B IMPAKTHIl BITYMIHIHHX
MiAPHEMCTB.

AHaJi3 ocTaHHIX JuKepesa AocaiaxKeHb i myoJikamii. [Ipobiemoro TeopeTHYHOro po3podiIeHHs Ta
MPAKTUYHOTO BIPOBAPKEHHS CHCTEMH KOHTPOIIIHTY Ha MiNpUEMCTBAX 3aiiMainucs 3apyOikHI W yKpaiHChKi
BueHi. Tak, O. AkeHTheBOIO Ta FO. JKypaBibpoBOIO JOCHIKYBaIH POIb KOHTPOJIHTY B MPOIEC MiJBUILICHHS
eeKTUBHOCTI yrpaBmiHHS MiATPHEMCTBOM. T. ['0BOpYIIKO pO3IIISIHYB MOTHBAIIIMHI IPHYMHA HEOOXITHOCTI
BUKOPUCTAaHHSI KOHTPOIIHTY, & TaKoX BHOKPEMHB IOMWIJIKH CTBOPEHHS W (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH
KOHTPOJIIHTY Ha yKpaiHChkuMxX mianpuemctBax. B. 3aropyapko Ta K. TpodumoBa mOCHIAMINM OCHOBHI
nepeBard oprasizamii cay>kOM KOHTPONIHTY Ha BITYM3HSHHUX MIANPHEMCTBAX, & TaKOK KOHKPETH3YBalH
dbopMu oprasizailii KOHTPOJIHTOBOI (YHKIII Ha BEIUKHX MiANpUeMcTBaX. [IpoBemeHi MOCTIIKEHHS
aKIEHTYIOTh YBary Ha oOpraHi3alii KOHTPOJIHroBOi (YHKIII B M[UIOMY, NpPOTE IHTAaHHSI MeXaHi3My
opranizallii KOHKpETHUX HanpsMiB KOHTPOJIHTY Hapasi AeTalbHO HE BUBYAIHCA.

Hepo3p’sizani panile 4yacTMHH 3arajibHOi mpodjemu. Peamizaiis iHBeCTHIIHHOI mporpaMu 3
OJTHOYACHUM JIOTPUMAHHSM SIKICHUX KPHTEPiiB BiOOpY IHBECTHIIIMHUX IMPOEKTIB MOTpeOye 31aro/KeHoi
poboTu 0OarathoXx JemapTaMeHTIB mignpueMcTBa. OpraHizamidiHi Ta COLIadbHI AacClEKTH MEXaHi3MYy
IHBECTHMIIIHHOTO KOHTPOJIIHTY IHBECTHI[IM HEOOX1HO TOIATKOBO JOCITIIUTH.

Meta crarTti nonsirae 'y ToMy, mo0 MpoaHaNli3yBaTH MPAaKTUYHI acleKTH OpraHizallii MeXxaHi3My
IHBECTHUI[IHHOTO KOHTPONIHTY Ha BITYM3HSIHUX IMIANPHUEMCTBAX Ta 3alPOIOHYBATH 0a30BY CXEMY BU3HAUCHHS
BIJIIIOB1IaJIbHOTO 3a pealtizallifo IHBECTHUIIIHHOrO KOHTPOIIHTY Ha MIAMPUEMCTBI, a TAKOXK 1ICHTH(IKYBATH Ti
— CTPYKTYPHI OAMHHII MiANPUEMCTBA, Bil pOOOTH SKUX O€3MOCEPEIHBO 3AICKHTh SKICTh peatizamii
IHBECTHIIIMHOT KOHTPOJIIHTOBOT (hYHKIII1.

OcHoBHuii Marepian i pesyabraTtH. CKIagHICTh Ta 0araToeTamHICTh IHBECTHULIHHOTO IPOIECY
MiANPHEMCTB  3YMOBJIIOE BHHHMKHEHHS TIOTpeOM B UiTKiil opraHizaiii KOHTponiHroBoi (QyHKIii B
VIPaBITIHCBKIM CTpyKTYpi mimnpuemcrBa. [Ipu npomMy minxig 10 po3nofiny oO0B’s3KiB 3 iHBECTHIIHHOTO
KOHTPOJIIHTY 3aJICKUTh Bil MaciuTaOiB iSUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA, AKTUBHOCTI BEICHHS IHBECTHIIIMHOT
JISTBHOCTI, Tany3i JMiSUTBHOCTI, a TakoX Ti€el poidi, $Ky BiABOJAWTH KEPIBHUITBO IiIPUEMCTBA
IHBECTHUIIHHOMY KOHTPOJIHTY B 3arajbHill OpraHizaliiHii CTPyKTYpi MiIIpHEMCTBA.

HeoOxiaHiCTh yIpOBaXKEHHST KOHTPOIIHTY Ha MiIPUEMCTBAX MOYKHA TIOSICHUTH TAaKUMH TIPHYUHAMHA
[2, c. 232]:

— MIiJBUIIEHHSA HECTaOLILHOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHINA BUCYBAE JOAATKOBI BUMOTH 10 YIPABIIIHHS
MiANPUEMCTBAMH;

— YCKJIaJHEHHS MPOoIeCcy YIPaBIiHHS MiIMIPUEMCTBOM MOTPeOyE MeXaHi3My BHYTPIITHBOT KOOPAMHALIIT
CHCTEMH MiAMPHEMCTBA;

— iH(opMaIiiiHUI a)ioTax MpH HecTaui neBHol iHopMallii BuMarae mody 0By CHelialbHOI CHCTEMHU
iH(pOpMAaIiITHOTO 3a0e3MeYeHHS YIPABIIHHS,

— 3araJIbHOKYJIBTYPHE TPAarHeHHS JI0 CUHTE3Y, IHTerpallii pisHUX cdep 3HAHb 1 JIFOJCHKOT TisITbHOCTI.

Oco0OyuBicTh MOTPEOM B OpraHizailii BiANOBIAaJbHUX 3a 3IIHCHEHHS IHBECTUI[IHHOIO KOHTPOJIIHTY
MoJIsAiTa€ y TOMY, IO HABAaHTAKEHHS HA IMX MpPaIl[iBHUKIB Oyae MpsSMO 3ajekaTH BiJ aKTHBHOCTI Ta
MaciTabiB  1HBECTHIIIHHOI MisuTbHOCTI. Y BHUNAJKy peami3ailii 3HAYHUX IHBECTHIIHHUX MPOCKTIB
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HaBaHTa)XEHHs Oylie CyTTEBHM i morpeOyBaTuMe OaraTthbOX pecypciB, TOJI SK MPH MOCEPETHHOMY BENCHHI
IHBECTHIIIMHOI MisJIbHOCTI HABAaHTAXKEHHsI Oy/1e MiHIMaIbHUM.

BaxuBUM YMHHHKOM y BHOOpI MiAX0Ay N0 opranizaiii (yHKIi IHBECTHUIITHOrO KOHTPOIIHTY €
KOHIICTIIisl KOHTPOIIIHTY, SIKOi TOTPUMYEThCS KEPIBHUIITBO MiINPUEMCTBA. Y IIbOMY KOHTEKCTI BUAUISIOTH
TpH TPYNH KOHIEMIIH KOHTPONIHTY, $IKi TOB'SI3aHi 3 Horo (yHKIIOHATbHAM OOIPYHTYBaHHSM Ta
IHCTUTYIIIHHUM TPEIACTABICHHIM: KOHIICMIII, OpPIEHTOBaHI Ha OyXrainTepchbKuil 00Jik, iHpopMarlliio i
KoopauHaiito [6, c. 351]. Ilpu opieHTallii Ha OyXTranTepChbKUi OO0JIIK OCHOBHHUM 3aBIAHHSIM KOHTPOJIIHTY
BBXAEThCSI MaKcUMi3allisi MpuOyTKy MiANPUEMCTBA, IO y BHIAJAKY 3 IHBECTUI[IHHUM KOHTPOIIHTOM
nepeadavae B IEPIIY 4Yepry akIEHT Ha peaji3allii MpPOEKTIB 31 IMIBUAKMM TEPMIHOM OKYIHOCTI Ta 3
MakcumanbHo BucokuM IRR. TIpu BuKoOpHcTaHHI MigXOMy, OpIEHTOBAHOTO Ha iHQOpMaIiio, JO yBaru
OepyTbcsl He TUTBKHU 1T MO0 MPUOYTKY, alie i 1HII MOKa3HUKU e(peKTHBHOCTI JiSUTHHOCTI MiIPUEMCTBA —
ICHEPYBaHHs TPOIIOBOTO IIOTOKY, COIliadbHI I[UT, LIl IMOAO MiATpUMaHHs JikBimHocTi. [ligxin,
OpIEHTOBaHW Ha KOOPJHMHAIIIO, PO3MOAUILIETHCS Ha JBA HANpsIMH — IUIAHYBaHHS Ta OpIi€HTAIlis Ha
VIIPaBIIHCBKY CHCTEMY B IJIOMY. Y MiJX0Ji, OPiEHTOBAHOMY Ha TUIAHYBaHHsI, KOHTPOIIHT PO3YyMIIOTh SIK
MiJICKCTEMY YIPaBIiHHS, SKa KOOPAMHYE MIJICHCTEMH IUIAHYBaHHS, KOHTPONIO W iHOpMAaIiitHOro
3a0e3MedyeHHs, MiITPUMYIOUH THM CaMHM CHCTEMOTBIPHY CHCTEMOIIOB’S3aHY KOOpJHHaIil0. HatoMicTh
3TiIHO 3 OCTaHHIM MiAXO0JOM, JIe aKIEHT p06HTLc;[ Ha opieHTamii Ha praBHiHCLKy CHCTEMY B IJIOMY,
byHKITis KOHTpoery PO3IIATAETRCS K 1HCprMeHT KOOpJMHAIII BCi€i yMpaBIIiHCHKOI CHCTEMH st
3a0e3MeucHHs IIUIeCHpSIMOBaHOFO KeplBHI/IIITBa Hl)Z[HpI/IeMCTBOM [6, c. 352].

Opranizaiiss QyHKI[{ iHBECTUI[IHHOrO KOHTPONIHTY HA MIIMPUEMCTBI 0arato B 4OMY 3aJIeXHUTh Bij
rany3i (yHKIiIOHYBaHHs mianpueMctBa. [liqmpuemcrBa OaHKIBCBKOI JISUIBHOCTI, CTPaxoBOro Oi3Hecy
OpIEHTYIOThCS Ha 37ilicHeHHS (IHAHCOBMX IHBECTHIII, a TOMY (QYHKIIIO iHBECTUI[IHHOTO KOHTPOIIHTY
(aKTUYHO BHKOHYE 3HAaYyHAa 4YaCTHMHA MPAIIBHUKIB, SKI NPUHMAIOTh PIMICHHS OO0 JOILIBHOCTI
IHBECTYBaHHS y TOM YW 1HIIMH 00’€kT abo akTuB. [y MiINPUEMCTB MANIMHOOYAYBaHHS, METANYpTii,
XapyoBOl Tajly3l aKTyaJlbHUM € 3JIHCHEHHS IHBECTHIIM Yy MOJCpHi3allil0 00JaHaHHA Ta BHUPOOHUYMX
MaiiaHuuKiB. [ MiAPUEMCTB Taly3i TOPTiBIi MPIOPUTETHUM € IHBECTYBaHHS Y HOBI TOPTOBENbHI TUIOMII.
XapakTep 1 pi3HOMAHITTS HamNpsAMIB IISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA BU3HAYA€E MIAXim 1O opraxizaiii ¢yHKIT
IHBECTHIIIHHOTO KOHTPOJIIHTY.

BapTo Takox 3a3HaYMTH, 1110 IHBECTHIIIHA TisUTLHICTh € OaraTOETaIHUM IIPOIIECOM, 1 IIPU I[bOMY Ha
pI3HUX eTamax BeICHHS IHBECTHULIMHOI IISUIBHOCTI Tmepen0davaeThCsi HASBHICTH BINMOBIIHUX HAMPSAMIB
IHBECTHIIIHHOTO KOHTpOJiHry. CaMe TOMY AaKTHUBHICTh BEJCHHS IHBECTUIIIHHOI iSJIBHOCTI HE TUIBKH
3YMOBJIIOE BHHUKHEHHS TIOTpeOn B opraHizanii QyHKIIiT iIHBECTHIIIHHOTO KOHTPOITIO SIK OKPEMOi CTPYKTYPHOI
OJIMHUIII, aJie ¥ MIBUIIY€E PIBEHb 3a1y4EHOCTI MPAIiBHUKIB MPAKTHYHO BCIX JIEMMAPTAMEHTIB Y TOHM UM 1HIIHH
eran peasnizaiii iHBeCTHLIHHIX TPOEKTIB.

CrocoBHO opraHizamii KOHTPOIIHTY IHBECTHUIIHHOI MisUTBHOCTI HEOOXiJHO BHOKPEMHTH HACTYITHI
HaMpsSMH MOXJIMBOI opraHizamii miei QyHKiii:

1) BemeHHS IHBECTHIIHHOTO KOHTPONIHTY BHYTPINIHIMEH pecypcamu mianpueMcTsa. [Ipu mpomy
Oe3rocepeIHbO KOOPAMHAIIIEI0 IHBECTUIIIMHOTO KOHTPOIIHTY 32 PI3HUX YMOB MOXKE 3aiiMaTHCS:

a) KepiBHUK MiAMPHEMCTBA;

0) diHaHCOBUI TUPEKTOD;

B) (hiHaHCOBHI KOHTposep (B OOOB’SI3KM SKOTO BXOIUTh KOHTPOJNIHT W IHIIMX HANpPSIMIB MiSUTBHOCTI
MiAPUEMCTBA);

T') IHBECTUIIIMHNHN (hiHAHCOBUH KOHTpOJEP (SIKHiA 3aiMA€THCSI BUKIIOYHO KOHTPOIIHIOM 1HBECTHIIIHHOT
TISITBHOCT1);

2) BUKOPHUCTaHHSI ayTCOPCHHTY iHBECTHIIIHHOIO KOHTPOJIHTY, KOJHM IHBECTHIIIHHUM KOHTPOJIHTOM
3aliMa€eThCs clieliaii3oBaHa KOMITaHis a00 30BHIMIHIN KOHCY/BTAHT [2,c. 1 17]

IIpore BapTO 3ayBaKMUTH, IIO PI3HOMAHITTS eTariB BeJCHHS IHBECTHIIIHHOI AisUTBHOCTI TMPHU3BOIHTE J10
TOro, M0 HA TMPAKTHII YacTO MiAMPHEMCTBA MOEAHYIOTh YKa3aHI BUINE HANpsIMU OpraHizarii (byHKun
IHBECTHUIIHHOTO KOHTPOJIHTY, TOOTO YacTUHA (YHKI[IOHATy MOXKE€ BUKOHYBATHCS 32 PaXyHOK BHYTPIIIHIX
peCyYpCiB MiAMPUEMCTBA, TOMAI AK KOHTPOJIHT IHIIMX €TaIliB IHBECTHIIMHOI AiSUTBHOCTI MOXKE IepeaaBaTHCS
HA ayTCOPCHHT.

Bepyun no yBaru npakTuKy BeleHHs TOCIIOAAPCHKOI AISTTBHOCTI, 8 TAKOXK YPAaXOBYIOUH Ty KOHIICIIIIIO,
SKOT JIOTPUMYEThCS KEPIBHUIITBO MIANPHEMCTBA MPH OpraHizamii QyHKIil iHBECTUIIHHOrO KOHTPOIIHTY,
PO3pOOMIM MATPHUIIIO, KOTPa BiIOOpaXkae, XTO € BIANOBIIAIbHUM 3a (DYHKIIIO IHBECTHIIIHHOTO KOHTPOJIIHTY
Ha TIANPUEMCTBAX 3 PI3HOK AKTHBHICTIO BEACHHS IHBECTHMIIMHOI IISUTBHOCTI 3aJ&KHO BiJ KOHLEMHINT
KOHTPOJIHTY, 00paHoi KepiBHUIITBOM TixnpuemMcTsa (Tadm. 1).
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Taoauns 1
PexoMenaoBaHi mixxoau moa0 BUOOPY BilMOBiIaILHOr0 32 PYHKILiI0 iIHBECTHLIITHOT0 KOHTPOJIIHTY

AKTHUBHICTH BEJE€HHS IHBECTULIHOT AISIILHOCTI
Caabdka Cepennsi BucokoakTuBHa
Byxrarrepchkuii ' dinaHCcOBUH di"naHCcOBUH
' oBu1ix KepiBauk JMPEKTOp abo JMPEKTOp abo
Konuemnist ayTcopcep ayrcopcep
KepiBHI'/IIITBa o710 . R T—— di"naHCcOBUH IHB'eCTI/IIIiI‘/'IHI/II‘/'I
_ Opienrarii Indopmanis JMEKTOp KOHTpoJiep abo (dinaHCOBHIH
IHBECTHLIHHOT O ayrcopcep KOHTpOJIEp
KOHTPOJIIHTY . DiHanCoBMit IHB'eCTI/IIIiI‘/'IHI/II‘/'I IHB'eCTI/IHiI‘/'IHI/II‘/'I
Koopaunauis (dinaHCOBHI (dinaHCOBHIH
KOHTpOJIEp
KOHTpOJIEp KOHTpOJIEp

Loicepeno: pospobaeno asmopom

Ilepmr 3a Bce, 3ayBaKUMO, IO € MiANPHEMCTBA, SIKI NMPAKTUYHO HE 3JIMCHIOIOTH 1HBECTHIIMHOI
JISTIBHOCTI YW KUTBKICTh peaii30BaHUX I1HBECTHIIMHMX IPOEKTIB Yy SIKMX JyXKe He3HauyHa, BOHU HeE
MoTpeOYIOTh BHOKPEMJICHHSI B OKpEMY OpraHi3amiiHy OIMUHHIIO (YHKIIIFO iHBECTHIIIHHOTO KOHTpOIiHry. Ha
TaKMX MIANPUEMCTBAX 111 (QYHKIS € JOMOMDKHOIO JI0 OCHOBHMX OOOB’s3KiB a00 KepiBHHMKa, a0o
(diHaHCOBOTO JMpeKTopa, ado k (HiHAHCOBOrO KOHTpoJiepa. SIKIIO MHiANPHEMCTBO PO3MIISIAE KOHIICIIIIFO
THBECTHUIIIHHOTO KOHTPOIIIHTY Yepe3 MPU3My MaKcuMi3allii mpuOyTKY 1 IOCATHEHHS SKHAWIIBH/IIOL Bigadi
BiJ 3M1MCHEHUX IHBECTHUIIIH, TO HOro KEepiBHUKY Oyle MOCTAaTHHO 3IIMCHIOBATH KOHTPOJbL 3a THUM, ILI00
peai3oByBaIM TPOEKTH 3 TAaKUMH IapaMeTpaMM, a TaKoX IMPOBOJUTH TOTOYHHN KOHTPOIbL Yy Tpoleci
akTUBHOI (ha3u IHBECTUIIMHUX MPOEKTIB. Takuil mimxim HaHOLIbII XapaKTePHHH IS MajuX Ta CEPEeIHIX
MIANPUEMCTB, JIe MacIITad IHBECTUIIHUX MIPOEKTIB HE € HAATO BETUKUM. [linprueMcTBa, 3aBIaHHS SIKUX HE
OOMEXYIOThCSI TTOKa3HUKaMH TMPUOYTKY, 30Cepe/KYIOTh (DYHKIIi iHBECTHUI[IHHOTO KOHTPOIIHTY B pyKax
(iHAHCOBOTO TUPEKTOPA, OCHOBHE 3aBJIaHHS SIKOTO TOJIATAE HE TUILKU y BiJOOpi IHBECTHIIIMHUX MPOCKTIB,
KOTpi OyayTh peai3oByBaTHCS, ajic ¥ y 3iCTaBlicHHI MMOTEHI[IMHOrO BIUIMBY pPE3y/bTATiB peaiizalii
IHBECTHMIIIMHUX MPOCKTIB Ha IHIN MOKAa3HUKHU IisUIBHOCTI MiAIPUEMCTBA — JIIKBIIHICTh, OOCSITH MPOJAXIB 1
T.1. SKimo x KepiBHI/IIITBO MiAMPUEMCTBA OPIEHTYETHCS HA JOTPUMAHHS KOHIICIIIIT Koopm/IHaui'l' To (PyHKIIIT
IHBECTULIHOTO KOHTPOJIIHTY 30CCPEKYIOTBCS B PyKaX (IHAHCOBOrO KOHTpOIEPA, SIKHH [I0IaTKOBO IO
KOHTpoery HIMX chep MiIBHOCTI MiAnpueMcTBa  (IPoxaxi, 3aTpati) an[l/lpye Ta KOHTPOIIOE
IHBECTHLI/HY NisIBHICTh, MOYHHAIOYM BiX BHOOPY NPOCKTIB [0 peanisauii # 3aKiHYyIOUH aHANI30M
(haKTHYHMX IPOILOBHX IIOTOKIB, 3TCHEPOBAHKX YHACIILOK peai3allii IPOCKTYy.

Cepenrsi IHBECTHIIIiiHA aKTHBHICTb XapaKTepHa JUIs THX nmnpneMCTB o 3afiMAIOTECS [POCTHM
BIATBOPCHHSIM OCHOBHHX 3aCO0IB, IPOTArOM POKY IHBECTHLIMHMIA TPOLEC € MPAKTHYHO Oe3NepepBHIM, i
y3arajibHCHO OCHOBHHM IapaMeTpoM JUls BIIHECCHHs IHBECTHUINHOI aKTWBHOCTI 1O PIBHS «CepeHii»
BHCTYNA€ MPUOJIM3HA PIBHICT MK PIYHOIO CYMOIO aMOPTH3allil Ta PiYHOIO CYMOIO iHBECTHIIH. Y TakoMy
BUIAQJIKy Ha MiANMPHEMCTBI MOXKE OYTH 3aTBEp/pKEHa IOCTiHA MMocaja IMPOSKTHOTO MEHemKepa, SKUH
3MIMCHIOE KEPIBHHUIITBO TMPOEKTAaMH Ha iHBECTHIINHIN (a3l peamizamii mpoekrtiB. [Ipy 1poMy 3aJIEKHO Bij
KOHIICMIIil, Ky KEPiBHUIITBO MIAMPUEMCTBA O0MPAE IOA0 OPIEHTAIlll IHBECTUIITHOrO KOHTPOJIHTY, QyHKIIiT
OCTaHHBOT'O MOXYTh OYTH MOKJIaJIeH] SIK Ha (DiHAHCOBOTO ITUpeKTopa (y BUMAJIKYy OyXTalTepChKOro MiaXoay),
Tak i Ha (piHAaHCOBOTO KOHTpoJepa (y BUNIIKY iH(HOPMAIIHHOTO MIX0/Y), @ SIKIIO K KEPIBHUIITBO KEPYETHCS
KOOPAMHALIIMHUM MIJIX0I0M, TO MOKe OYyTH 3aTBEep/rKeHa OKpeMa I0caja IHBECTUIIHHOrO (hiHAHCOBOTO
KOHTpoIepa (0cobuKBO 1e XapakTepHO i BEMMKMX mignpuemcrs). Ilpu npoMy Ha iHBecTuuiiiHil dasi
NPOCKTHUI MEHEKEp aKTHBHO CIIBIPALIOE 3 BINOBINAIbHAM 3a peali3alliio iHBECTHLIHOro KOHTpoery,
HATOMICTb CTYIIHB peanizanii KOHTpOHlHFOBI/IX 3aXO/iB Ha IHIIMX eTanax IHBECTUI[IMHOT MisTbHOCTI
3aJIeKHUTh BiJl 00paHOi KOHIIEMIIIT 010 Opi€HTAallil IHBECTHUIIIHHOTO KOHTPOIIIHTY.

Bapto Takok 3ayBa)KUTH, IO MPH CEPEHBOMY PiBHI 1HBECTHIIHHOI aKTUBHOCTI OOCST 3aBAaHb,sIKi
MOCTArOTh Tepen HiHAHCOBUM JUPEKTOpPOM abo (iHAHCOBMM KOHTPOJIIEPOM, MOKE OYyTH HAJATO 3HAYHUM,
BIJIMIOBIZIHO Y TakOMY BHIIQJIKy KEpPIBHUITBY IiINPUEMCTBA JONUIBHO TepeaaBaTH YacTHHY (QYHKILIH
IHBECTHMIIIHHOTO KOHTPOJIHTY Ha ayTCOpcHHr. HaiOiabin JOIIIBHO 3ajUINaTH 33 MpalliBHUKaAMHU
MIANPUEMCTBA CTPATEriyHl MUTAHHS, 110 BUHUKAIOTh Ha JO- W MICAAIHBECTHIIMHIA (ha3ax IHBECTUIIMHUX
MPOEKTIB — CTPATETIYHHUIA Ta ONEPATUBHUI PO3MOILUT IHBECTUIIHHUX MOTPeD, OI0MKETYBaHHSI IHBECTUIIHUX
MPOEKTIB, OI[IHIOBAHHS MOTEHIIHOI Bigmayi Bix peadizallii MPOEKTIB, IOCT-IHBECTHIIIMHUN aHAai3.
HatomicTh Taki eeMeHTH iHBECTHIIIHHOTO KOHTPOIIIHTY, SIK KOHTPOJIb 32 KOHTPAaKTyBaHHSM TOBapiB, PoOiT i
TOCIIYT BIANOBIAHO JI0 NIPOCKTHOIO TEXHIYHOIO 3aBJAHHS Ta MOICPEAHBO NPOBEACHHX TCHICPIB, KOHTPOIb
33 BUKOHAHHSM POOIT, MOCTABKAMH TOBAPIB i HAAHHSM ITOCIYT Y MEXaX CYM Ta IIeperiKy, repeadadcHux y
KOHTPAKTi, KOHTPOIIb 32 CBOEYACHO0 OILIATOK 3000B’5I3aHb 38 KOHTPAKTAMH B MEKaxX JOrOBIPHHX CTPOKIB
PO3paxyHKiB, ayIuT BapTOCTi W (PAKTUYHOTO BHKOHAHHS POOIT MOLLIBHO IepenaBaTH Ha ayTCOPCHHT,
0COOJIMBO y BHIIAJIKY SIKIIO 1HBECTHUIlIiHA aKTHBHICTh Ha MiAIPUEMCTBI HE € MOCTIHHOM. TakuM K¢ YMHOM
BapTO JIATH 32 YMOB BHCOKOT'O CTYICHS IHBECTHI[IIHOI aKTUBHOCTI, SIKIIO IS KePIBHUIITBA ITiIIPHEMCTBA
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BYJIMBUM € JIMIIE JOCSATHEHHS IJIAHOBOTO PIBHS MPUOYTKOBOCTI (6yxranTepCLKa KOHLICIILLisT), [IPH LBOMY
30BHIIIHI KOHCY/IbTAHTH, 33 yMOBH JOTPUMAHHS 6yxranTepCLK01 KOHLICIILLi MOXYTh TAKOX 3a/ly4aTics i Ha
iHII a3y IHBECTULIHHOT ALSUTBHOCTI — SIK JOIHBECTULIHHY — JUIsl BHOOPY CTPAaTeridHUX HANPSMIB PO3BHTKY
NiANpueMcTBa,  ifeHTH(IKalii HAHOUIBLI NPIOPUTCTHUX MPOCKTIB, OMODKCTYBAaHHS, Tak 1 Ha
MICISIHBECTHLIIHY (asy — JUIs aHasli3y pesyIbTaTUBHOCTI Pealli3oBaHMX MPOCKTIB.

3a ymOB, SKLIO KeplBHI/IIITBO Hl}alI/IeMCTBa KepyeTbes  iH(popMaLiiiHow abo KOOpI[I/IHaHII/IHOIO
KOHIICTIIIE€I0 00 Opi€HTAllll IHBECTUIITHOrO KOHTPOJIHTY, Ta Y BUMAJIKy BHCOKOTO PiBHSI iHBECTUIIIHOI
AKTHUBHOCTI (KONMM aKTHBHO PEANi3YIOThCS IMPOEKTH 3 PO3LMIMPEHHS OOCSTIB BUPOOHMIITBA, 30UIBIICHHS
TOPrOBENBHUX ILIOLL, PO3LIMPEHOro Bi):[TBOpGHH;I OCHOBHHX 3aco6iB) HaWOUIBII JOLIIBHO OpPraHi3yBaTH
OKpeMy Iocaiy (I)lHaHCOBOFO IHBECTULI{HOTO KOHTpOJIepa, SKuH 00 eqHyBaTHME BeCh (YHKLiOHAN
KOHTPOIIIO 33 IHBECTHLIHOI NIIBHICTIO, [OYMHAI0YM 3 BUOOPY MPOCKTIB i 3aBEPLIYOYH KOHTPOJIEM 3a
(aKTHYHUM Pe3yJbTaTOM peatizailii iHBECTUI[IMHUX MTPOCKTIB.

MMicns PO3IIIATY METOAUKH BHOOpY BIJIOBIAAaTBHOTO 3a TPOBAaJLKEHHS (QYHKIIIT iHBeCTMuiﬁHoro
KOHTPOJIHTY Ha Hl):[HpI/IeMCTBI BXIJIMBO TaKOXK OIMCATH, SKUM YWHOM BiOyBaeThCs opraH13au11/IHe
3a0e3IICUCHHs peanisallii MexaHi3My IHBECTHIIHOrO KOHTPOMNIHTY Ha p13H1/1x eranax IHBECTHIIHHHX
mpoekTiB. TyT BaXKIMBO 3ayBaXKUTH, 110 HA KOXKHOMY 3 €TalliB IHBECTHLIHHUI KOHTPONIHT peasi3yeThbes i3
YiTKO BH3HAYCHOIO METOI0, NPU I[LOMY BIANOBIJANBHUAN 3a peali3alifo iHBECTHIIHHOTO KOHTPOIIHTY
(pinancoBuit mupexrop, QiHaHCOBHII KOHTpoiep abo X IHBECTHIIMHWUN (IHAHCOBUU KOHTPOJEP) TICHO
CHIBIIPAIIIOE 3 MPEACTABHUKAMH IHIIUX JICMApTAMEHTIB. MU OXOIHWJIA BECh KOMILIEKC €TalliB iIHBECTULIIHHOTO
MPOSKTYBaHHS, MPU I[bOMY HA MPAKTUI[l YaCTHHA 3 IMX €TamiB MoXe OyTH BIACYTHBOIO NPH peajizallii
IHBECTHMIIIHHUX TPOEKTIB, KOHTPOIIHT K€ 3a IHIIOK YaCTHHOK MOXKe OyTH IepenaHO Ha ayTCOPCHUHT.
Oprani3zaitiiine 3a0e3meueHHs peasizallii MexaHi3My KOHTPOJIIHTY HaBEICHO y Ta0J1. 2
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Tadoannsa 2
Opranizaniiine 3a0e3neyeHHs peanizauii MexaHi3My KOHTPOJIIHTY Ha Pi3HUX
eTanax iMmmnjeMeHTauii iHBeCTHIIHHUX MPOEKTIB

Etan Merta Poas BinnosinanbHoro 3a | Opranizauniiina Poasb inmmx
iHBecTHIIiHO- iHBecTHLIIiHOT O iHBecTHIIHMI miaTpuMKa 3i nmiapo3aiiis
I'0 IPOEKTY KOHTPOJIIHTY KOHTPOJIHT ((piHAHCOBMII | CTOPOHM IHIIMX mianpueMcTBa
aupexTop / ¢pinaHcoBmii nmiapo3ainis
KOHTpoJ1ep /
iHBecTHIIHMI
dinaHcoBHii KOHTpOJIEP
1 2 3 4 5
Crpareriunuii Kontpois 3a 30ip izelt mono KepiBHuku Hanauns indopmarii
Ta OnepaTUBHUI BIIIIOBIIHICTIO IHBECTYBaHHS BiJl yCiX ITi IIPUEMCTB, [IOJ0 IHBECTULIIHUX
po3moain 0o0paHux JiernapramMeHTiB. Binoip JTUPEKTOP 3 iHIIiaTHB,
IHBECTHILIHHUX HaIpsIMiB MPOEKTIB, SIKI MIPOJaXKiB, OOTpYHTYBaHHS
notped IHBECTYBaHHS Bi/INIOB11AI0TH oreparifHui JIOLUTBHOCTI peaizarii
CTpaTeriyHoMy CTpaTeriyHum Ta JIMPEKTOP, TOT'0 UM 1HIIOTO MPOEKTY
Kypcy Ta OIIEPaTHBHUM LIISIM MapKETHHTOBHH
IHBECTHIII HHUM i AIPHEMCTBA JIUPEKTOP
norpebam
I AIPHEMCTBA
BromxeryBanHs Kontpois 3a Koncominauis ingopmanii | Bimmin mocraBok, Hanauns indopmarii
IHBECTHITITHOTO KOPEKTHICTIO II0/I0 3aTpaT Ha ornepariHHuA 010 POOIT, OCIYT,
MIPOEKTY OIIIHIOBAHHS peaiizaiiito JienapTaMeHT, 00JTaTHaHHSA, 1110 MAIOTh
(iHaHCOBHX IHBECTHLIHHOTO MPOEKTY MIPOEKTHUI OyTH 3aKyIUIeHi B
morpeb Ha Ta CTPOKIB HOTO MEHEIDKep mporieci peasizarii
peadizaiiio BUKOHAHHS NpoeKTy; iH(opmaris
MIPOEKTY IIO/IO IIiH Ta CTPOKIB
peatizamii
Awnani3 3MiHn Kontpois 3a Koncominauis inpopmarii Biguin Hanauns indopmarii
TPOIIOBUX KOPEKTHICTIO 010 (hiHAHCOBHUX (hiHaHCOBOTO II0/I0 TUIAHOBUX OOCHTIB
TIOTOKIB OLIIHIOBAHHS MOKA3HUKIB peasizaii KOHTpOJIIHTY, MIpOaXy HOBOL
YHACIII0K IHBECTHILIHHUX, TPOEKTY, PO3PaXyHOK JlenapTaMeHT MpOAyKIii, aMopTU3aii
3IiIHCHEHHS olepaliifHux Ta TEpMiHY OKYITHOCTI i TUIaHYBaHHS, HOBUX OCHOBHHX
IHBECTHLIH Ta (iHaHCOBHX YHCTOI IPUBEICHOT 3ac00iB, EKOHOMIT Ha
OLIIHIOBaHHS TPOIIOBUX BapTOCTI BiJl peajizaii 3arpaTax Ta iHIIUX
TIOTEHII THOT TIOTOKIB IHBECTHIIIH, aHAIli3 BIUTUBY rapamerpax, 1o OyayTh
Biaui Bif Ha pOOOYMIA KarTiTal MAaTH BIUIMB Ha
peaizamii MpUOYTKOBICTH KOMIaHI1
MIPOEKTY B pe3yJbTaTi peaizamii
IHBECTHILIIHHOTO MPOEKTY
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IuBecTuIiitHa KonTpons 3a [linTBepmKeHHS IIpoexTHuiA IIpoexkTHUIT MeHEIKED
¢aza — Bi/ITIOB1THICTIO BiJIMIOB1THOCTI MEHEeKep, BiIUIiI CHLUIBHO 3
KOHTpPOJIb 3a (akTH4IHO MIPOBEACHUX POOIT BHYTPIIIHBOTO Bi/ITIOB1IaTEHUM 32
BHUKOHAHHSIM OTPUMAaHOTO 3aKOHTPaKTOBAaHUM KOHTPOIIIO IHBECTHILI HHUH
pobit obnaaHaHHS / yMOBaM KOHTPOJIIHT ITOTOJKYE
MIPOBEACHUX JIOKYMEHTAIIIO I10
poObiT Ta mocayr MIPOEKTY, TIPH [IbOMY
KOHTPAKTHUM 3aBJAHHAM BiJUILTY
yMOBaM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO €
CHiBCTaBIICHHS
3aJJOKyMEHTOBAHO1
iH(popMaii 3 peansbHO
MIPOBEACHUMHU pOOOTaMHU
(oTpuMaHUM
00J1aTHAHHSIM )
IuBecTuIiiHa KonTpons 3a [linTBepmKeHHS IIpoexTHuiA Byxranrepis nepepipse
¢aza — BYaCHOIO MOXITUBOCTI TIPOBEACHHS MEHeKep, KOPEKTHICTh
KOHTpOJIb 32 OILTATOIO 32 OILUTIaTH KOHTpareHTaM B | Ka3HaudeicTBO,0yX oopmiteHHs
CBOE€YACHOIO TOBapH, po0OTH, | MeXaX HassBHOTO OOJDKETY ranTepis JIOKyMEHTAIli{; mpu
OILJIaTOIO MOCTYTH Y MEXax Ta BiIOBIIHO 10 LOMY ITPOEKTHUH
KOHTPaKTHHX KOHTPaKTHHUX YMOB MeHemxkep popmye
3000B's13aHb 3aIUT Ha IPOBE/ICHHS
OILTATH, a Ka3HAYeHCTBO,
32 TIOTO/PKEHHSIM
BiJITIOB1TAJIHOTO 32
1HBECTULI MHUI
KOHTPOJIIHT, 3/IIHCHIOE
oruIaTy
InBecTuuiiina Kontpois 3a MOHITOPHHT CTPOKIB [IpoexTHuit [IpoexTHU MeHEIKED
(daza — pu3uKH pu3HMKamu, a peatizanii IHBECTUIIHHUX | MEHEKep, BILAUT | iIeHTU(IKYE MOTEHINHHI
Ta 00K TaKOX MIPOEKTIB, 30ip iHpopMarlii (iHaHCOBOTO PU3UKHU IEPEBULICHHS
KOPEKTHICTIO II0JI0 MOTEHIITHUX KOHTpOJIIHTY, pearbHUX 1HBECTHIITHUX
BiJTHECEHHS MOXKJIUBOCTEH oyxranrepis, 3aTpaT Haja
3aTpar MIEPEBUILIEHHS PeaTbHUX BIUILT OIOJKCTHUMH, a
BIZIIOBIAHO 10 00CATIB IHBECTHULIIH Hal BHYTPIIIHHOT'O BIJIOBiAaILHAN 32
00J1iKOBOT TUITAHOBUMH KOHTPOIIIO IHBECTHILI HHUI
TIOJTITUK! KOHTPOJIIHT pa3oM 3
i AIPHEMCTBA BiIIOM (DiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY CTEXHUTb 32
KOPEKTHICTIO BiJJTHECEHHS
3aTpaT Ha oreparliiHi Ta
KaIiTalbHI
ITocT- ®dinanmizarmis 30ip iHdopMariii moa0 IIpoexTHuiA Pa3zom 3 npoekTHUM
IHBECTHIIIHA MIPOBEACHUX (aKTHYHUX 3aTpaT Ha MEHeKep, MEHEKEPOM
¢aza IHBECTHILIHHUX peadizaiiito JlenapTaMeHT MIPOBOIUTHCSA
3aTpar Ta IHBECTHILIHHOTO MPOEKTY. | aHAJITUKH, BIIJILI ¢inamizanmis
KOHTpPOJIb 3a [Nepioanune MOpiBHSIHHS (iHaHCOBOTO IHBECTHLIIHHHX 3aTpaT.
BIJIMIOBITHICTIO (haKTUYHUX TTOKA3HUKIB KOHTPOJIIHTY Jai 3 ycTaHOBJIEHOO
(bakTUIHOTO MIPOIaXiB/€KOHOMIT 3 MEPIOTUIHICTIO Ha
pe3ynbTary Bij MIePIIOYEPTOBUM TIIIAHOM OCHOBI JIaHUX
peaiizamii AHATITUIHOTO
MIPOEKTY JIenapTaMeHTy Ta
MOPIBHAHO 3 BTy (hDiHAHCOBOT'O
O0/KETOM KOHTPOJIIHTY
aHAITI3YIOThCS (PaKTUUHI
TPOIIOBI TOTOKH
MIOPiBHSHO 3 TUIAHOBUMU

Loicepeno: pospobaeno asmopom

3anponoHOBaHWI BHIILE MiAXiJ] IO OpraHi3aliifHOro 3abe3rnedeHHs MexaHi3My (YHKIIi KOHTPOJIIHTY
JIO3BOJISIE OKPECIUTH (PYHKIIIT BiAIIOBIIANIBHOIO 32 3IHCHEHHS IHBECTHILIMHOTO KOHTPOJIIHTY Ha KOKHOMY 3
eTariB IHBECTHIIIHHUX MPOEKTIB, TPU IIbOMY YiTKO BHU3HAYAETHCS POJNb IHINMX JENapTaMeHTIB y Iporieci
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sKicHOro 300py iH(popMalil Ta peaiizaiii KOHKPETHHX il 3 METOIO JIOCATHEHHS TOCTAaBIICHHUX 3aBJIaHb Ha
KO)KHOMY 3 €TalliB IHBECTUIIIHHOTO IIPOIIECY.

BapTto Takox mqomaTH, IO €KOJIOTIYHI Ta COIialbHI IHBECTHII BUPIZHSAIOTHCS CHELU(IKOK 010
3MIMCHEHHsI IHBECTUI[IHHOTO KOHTPOMIHTY. EKONoriuni iHBeCTHIN] B OCHOBHOMY HE MPUHOCSTH JOATKOBUX
CKOHOMIYHHMX BUTiJl, a CHPSIMOBaHI Ha 3MEHIICHHS HETaTUBHOI'O EKOJIOTIYHOrO e(eKTy, 10 BHHHKAE Yy
nporieci GyHKIiOHyBaHHs mianpueMcTBa. CollianbHi ) IHBECTHI Mepea0adarTh BKIAJACHHS Y PO3BUTOK
MePCOHAITy, 1 YaCTO OLIIHUTH €KOHOMIYHUN eeKT Bif iX 3AICHEHHS HEMOXKIIUBO.

OpHak y IJIOMY €Tay MO0 peati3allii eKoJIoroCIpsSIMOBaHUX IHBECTULIIHHUX MPOCKTIB € TAKUMU K,
SIK 1 IPH 3MIMCHEHHI KJIaCMYHUX IHBECTUIIIHHUX MPOCKTIB, 3 TIEI BIAMIHHICTIO, 1[0 B IPOIIECi iX peasizalrii
nependavacTbCcsl OLIHIOBAHHS HE CTUIBKM EKOHOMIYHMX BHTIJ, CKUIBKM €KOJOTIYHMX pE3yJbTaTIiB
(HampuKkiaa, 3MEHIIEHHS BUKHJIB BYTJIEKHCIOrO ra3dy B arMocdepy). BinmosigHo mpu peamizariii Takux
IHBECTHIIIMHUX TPOEKTIB 3POCTa€ POJIb B3AEMOIIl BIAMOBITAIBHOTO 3a IHBECTHULIMHUN KOHTPOIIHT Ta
BIJIMIOBIIaJIbHOTO 33 €KOJIOTiIo0 (Ile MOXKe OYTH sIK iH)KEHEp 3 OXOPOHHU IIpalli, TaK i iHKeHep 3 eKOJOriuHOI
Oesriekn abo iHIIA BiAMOBiAambHa 0cCO0a 3a MOHITOPUHT EKOJOTIYHOTO BIUIMBY IIJIPUEMCTBA HA
HaBKOJIUIITHE CEPEIOBHUIIIL).

ComianbHi iHBECTHIII B TMepHIy 4epry ImependavyaroTh aKTHBHY 3alydeHICTh BLIJIUTY MO poOoTi 3
MEPCOHANIOM, a TOMY POJIb IHBECTHIIIHHOTO KOHTPOJIEpa MOJSTa€e y TOMY, 00 CHUIBHO 3 MPeNCTaBHUKAMHU
BIIAUTY 1O POOOTI 3 MEPCOHANIOM OIIHWTH TNMOTSHIIHHMA ePeKT B peamizallil COliaJbHUX IHBECTHIIIN,
Oepy4u 710 yBard MOTOYHUH piBEHb OCBIYEHOCTI i JIOCBiy MPAIliBHUKIB, PiBeHb TUNIMHHOCTI KaJpiB, IOTpedn
OizHecy. Ilicns BUOOpY MpiOPUTETHHX HAMPAMIB IHBECTYBaHHS 3aBJaHHSIM IHBECTHIIIMHOIO KOHTpoOJiEpa €
MOHITOPUHT ()aKTUYHO MPOBEACHUX 3aTpaT, a TAKOK OI[IHKA Pe3y/bTaTiB BiA 3AIMCHEHUX COIIaIbHHUX
IHBECTHULIHN.

BucnoBku. Takum duHOM, peani3aui;1 iHBeCTHuiﬁHoro KOHTPOJIHTY Tependayae TepIn 3a Bee BUOIp
KeplBHI/IIITBOM NiANPHEMCTBA KOHLCILIT KOHTPOIIHTY, 11O y CBOK 4Yepry BH3HAYa€ poib uiei yHkuii B
3arajbHiil CTPYKTYpi yIpaBiliHHSA HII[HpI/IeMCTBOM BI/I61p Tiel 4M HOIO] KOHLENIIl Mae HaCIiAKoM
BHU3HAYEHHS BiNOBINANFHOTO 3a 3/1MCHEHHS IHBECTHUIITHOrO KOHTPONIHTY B YIIPABIIHCBHKIH CTPYKTYpI
mianpueMcTBa. [Ipy bOMY BaXKJIMBOIO y TaKOMY IIPOIIECi € TaKOXK AKTUBHICTh BEICHHS 1HBECTHIIMHOI
IISUTBHOCTI, aJKe 3peliTor Ied ¢akrop BU3HA4Yae, 4Yd Oyae BIAMOBINAJbHUI 3a IPOBAPKCHHS
IHBECTHUIIIHHOTO KOHTPOIIIHTY NMpHU3HAYEHUN ycepenuHi mianprueMcTa ((iHaHCOBUN AUpeKTOp, QiHAHCOBUIA
KOHTpOJIEp, IHBECTHULINHMIA (iHAHCOBMIA KOHTpoiep), 4u s (YHKIiS YacTKOBO abo TOBHICTIO Oyne
nepenaHa Ha ayTCOPCHHT.

Opranizaififine 3a0e3meycHHs peajizallii MexaHi3My KOHTPOJIHTY Iepeadadae TICHY B3a€MOII0
BiZ[HOBiZ[aJII)HOFO 32 IPOBA/DKCHHS THBECTHIIIHHOT'O KOHTPOIIHTY NPAKTHYHO 3 yciMa JlenapTaMeHTaMu
NiANPHEMCTBA — OYNHAIOYH 3 KeplBHI/IIITBa Ta (PYHKIIOHAIBHIX XUPEKTOPIB, sKi BUSHAYAIOTH CTPATCrI4Hi I
onepaTHBm HANPSIMH [HBECTULIHHOT ALSUTBHOCTI; JCTapTAMEHTIB POJaXy Ta MapPKETHHIY, KOTPI iHIL[IFOIOTH
IHBECTHIIi] y BUPOOHHIITBO HOBHX MPOAYKTIB; JIeNapTaMEHTIB IJIaHYBaHHS, BTy (DiHAHCOBOT'O KOHTPOIIIO,
OIEpaIlifHOTO JCMapTaMeHTy, SKi HaJaloTh 1H(OPMAI0 IMOJ0 MOTCHIIHHUX BUTI Big peaizarii
THBECTHUIIIMHUX MPOCKTIB; MPOEKTHOTO MEHEKepa i BTy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO, 3aBJAaHHSIM KOTPUX €
OpraHizailiss Ta KOHTPOJIb 3a peaji3allicl0 IHBECTHI[IMHMX aKTHUBHOCTEH Yy MeEKax 3aKOHTPAKTOBAHUX
3000B’s13aHb; a TAKOX BIJMOBITANFHOrO 3a EKOJOTiI0 W BAAUTY Mo poOOoTi 3 mepcoHalloM, siKi OepyTh
0e3MOCePEIHI0 YUaCTh y MPOIIECI SKOJOrIYHOIO Ta COLIaJbHOrO iHBecTyBaHHs. Ilomabliini AOCITIHKCHHS B
bOMY HampsiMi OyIyTh TOB’s3aHI 3 PO3POOJICHHSIM TMPONO3UIIN JUIS YKpaiHCBKHX MiIIPUEMCTB MIONO
(dbopmaizaliii mpoIeciB IHBECTUIIHHONO MEHEIKMEHTY, NCTAIbHUM PO3TJIAOM (DYHKIIT IHBECTHIIIHHOTO
KOHTPOJIIHT'Y Ha KOXXHOMY €Talll IHBECTUIIHHOI AISUTBHOCTI Ta 3aJIKHO BiJl TUITY IHBECTHIIIMHOIO MPOCKTY,
10 peaji3yeThCsl, a TAKOXK BUBUYCHHM Creln(iKu 311HCHEHHS IHBECTHUIIIM Ta KOHTPOJIEM 3a 1X peasi3allieio B
YMOBaX yKpaiHChKOT €KOHOMIKH.

KomrmnekcHe BpaxyBaHHS POJIi KOXKHOTO JIeIapTaMeHTy B KOHTPONIHTY IHBECTHIIIMHOI JISIIBHOCTI Ha
BIJIMIOBIIHOMY eTamni IHBECTUIIHHMX TMPOEKTIB € KIOYOBUM YHHHHUKOM (OpMYBaHHsS eQeKTUBHOL
OpTaHi3aliifHOI CTPYKTYPH Ta Oi3HEC-MPOLIECIB MiANMPHUEMCTBA, 110 MOBUHHO 3HAXOAUTH CBOE BiIOOpasKeHHS
y BHYTPIIIHIX TpOIEAypax 1 BPEHITi-pellT MPUBOJUTH 1O BIOPSAKYBaHHs IHBECTHIIHHMX aKTHBHOCTEH,
BHTpauaHHs IHBECTHIIIMHMX OIODKETIB y MeXaX BHAUICHHX HAaNpsMIB Ta OOCATIB, a TAKOX JOCSITHEHHS
3aJIeKJIapOBAHUX PE3YNIbTATIB MIPOAXKIB 1 MPUOYTKOBOCTI B Pe3yNbTATI pealizalii iHBeCTHIIHHUX TPOCKTIB.
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UDC 338

Kozlovskyy Adrian, postgraduate, Enterprise Economics, Taras Shevchenko National University of
Kyiv. Organizational implementation of investment controlling mechanism performance. Basic
principles of enterprise investment controlling are analyzed in the article. The importance of level of
investment activity, industrial enterprise identity and the role that management assigns to investment
controlling in the overall organizational structure of the company are emphasized as critical parameters in the
process of investment controlling function composition.
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ExoHomika ma ynpaeniHHsi nionpueMmcmeamu

Functions that confer on responsible for investment controlling on each step of conducting of
investment projects are mentioned. The importance of interoperability between investment controller and
other departments at each stage of the investment process is emphasized. Peculiarities of investment
controlling implementation regarding ecological and social projects are presented.

Practical recommendations on formalizing the role of individual departments in the investment
projects implementation are given. It is mentioned that such formalization should be reflected in the internal
procedures of the company and ultimately lead to streamlining investment activities, precise planning of
investment budgets and accurate cash flows forecast while investment projects execution.

Keywords: controlling, investment controlling, controlling mechanism, investments, organizational

structure, cash flow.

YK 338
KoznoBebknii Aapian TapacoBud4, acripaHT
kadeapu  EKOHOMIKM  HiANPHEMCTBA,  KHUIBCHKUIA

HallioHANbHUK yHiBepcuter imeni Tapaca IlleBueHka.
Opranizaniiine 3a0e3nedeHHs: peaJjizanii MexaHiZMy

KOHTPOJIiHTY iHBecTHLiliHOT  JisyIbHOCTI Ha
mignpuemcTBi.  Po3risiHyro  0a3o0Bi  NpUHIMIH
oprasizarii IHBECTHILIITHOTO KOHTPOIIiHT'Y Ha

mianpueMcTBax. Y mpoueci  nmoOymoBu  QyHKii
IHBECTHILIIHHOTO KOHTPOJIHTY ITiJKPECIEeHO BaKIUBICTh
TaKMX [apaMmerpiB, sK aKTHBHICTh I1HBECTHIHHOT
IUSUTBHOCTI, Tajy3eBa HAJIEKHICTh IIANPUEMCTBA, a
TaKOX POJIb, SIKY BiZIBOJAWUTH KEPiBHUIITBO ITiAIIPUEMCTBA
IHBECTHLIHHOMY KOHTPOIIIHTY B 3arajbHil
opraHizamidHii  cTpykTypi  migmpuemctBa.  [laHo
MPAaKTUYHI PEeKOMEHAAIli CTOCOBHO (hopMaizamii poi
OKpeMHuX JenapTaMeHTiB Yy Tmporeci peamizarii
IHBECTHILIHHHUX MTPOEKTIB.

Knwouosi cnoea: KOHTPOJIHT, 1HBECTHULINHUI
KOHTPOJIIHI, ~ MEXaHi3M  KOHTPOJIHTY, 1HBECTHIII,
oprasisailiiiHa CTpyKTypa, TPOIIOBHI MOTIK.

VK 338

Ko3znoBcknii Anpuman TapacoBu4, acnupast
kadenpbl  SKOHOMUKM  mpennpusitusi,  KueBckuii
HalMOHAJIbHBIN YHUBEPCUTET  WMEHU Tapaca
[lleBuenko. OpraHu3zaloHHOe ofecleyeHHe peasu-
3a0MM MeXaHH3Ma KOHTPOJLUIMHTa MHBECTHIIMOHH O
NefiTeJILHOCTH Ha  TpeanpusiTuM. PaccMorpeHo
OCHOBHBIE TPHUHIMITBI OPraHU3ald WHBECTHIOHHOTO
KOHTPOJUIMHIA Ha MpeAnpHuaATHAX. B mpomecce moctpoe-
HUS ~ (QYHKIMM  WHBECTHIHOHHOTO  KOHTPOJUIMHTA
MOAYEPKHYTa BAXKHOCTh TaKUX I1apaMeTpoB, Kak
aKTHBHOCTb WHBECTUIIMOHHOMN JIeSITEIIbHOCTH,
oTpaciieBasl IPUHAICKHOCTh TPEANPUITHS, a TaK¥Ke
pOJb, KOTOPYIO OTBOAMT PYKOBOJCTBO IPEATIPHSATHS
WHBECTHIIIOHHOMY KOHTPOJUIHHTY B obuieit
OpraHM3alMOHHOW CTpYKType npeanpusitusi. [laHsl
MPaKTHYECKUE PEKOMEHIAINH 110 (OpPMaIHU3aIMU POJIH
OTAEJIBHBIX JIEAPTAMEHTOB B  XOJE pear3aluu
WHBECTHIOHHBIX TPO3KTOB.

Knwuesvie cuoea: KOHTPOJIJIUHT,
I/IHBCCTI/IHI/IOHHHﬁ KOHTPOJUINHT, MCXaHHU3M
KOHTpPOJIJIMHTI'A, WHBCCTUIINH, OpraHmn3alfuoHHasA

CTPYKTYpa, AEHEKHBIA OTOK.
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